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1. Introducere si rezumat executiv

1.1.  Fisa de rezumat

Dezvoltarea durabila si procesul de descentralizare a administratiei publice constituie un obiectiv
esential al guvernarii publice nationale, avand ca scop promovarea unei dezvoltari economice si
sociale echilibrate la nivel local, prin valorificarea eficienta a resurselor disponibile (umane,
materiale si institutionale) si prin optimizarea activitatilor autoritatilor locale.

In acest context, Strategia de Dezvoltare Comunitard (SDC) ofers cadrul strategic pentru
implementarea unei dezvoltari durabile, echitabile si armonioase pentru toti cetatenii comunei. Pe
masura ce strategia este aplicata, se preconizeaza imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.

Profilul socio-economic al satului Tudora este un document amplu, care prin continutul sau reflecta
starea actuala de dezvoltare a localitatii. Acesta realizeaza o analiza detaliata a potentialului socio-
uman, a dezvoltarii economice locale, a resurselor naturale, a serviciilor publice, a infrastructurii
sociale si de afaceri, precum si a capacitatii institutionale a autoritatilor publice locale si a
structurilor societatii civile implicate in procesul de dezvoltare locala. Scopul documentului este
acela de a evalua situatia existenta si de a fundamenta elaborarea Strategiei de Dezvoltare Socio-
Economica pentru perioada 2024-2029.

Elaborarea profilului a fost realizatd intr-un mod participativ, cu implicarea reprezentantilor
diverselor grupuri din comunitate — femei, barbati, tineri, persoane in etate, persoane cu dizabilitati,
antreprenori—reuniti in Grupul de Lucru pentru Planificare Strategica (GLPS), format prin dispozitia
primarului nr. 2/6 din 04.03.2024.

Activitatile care au stat la baza elaborarii profilului socio-economic au inclus:

= culegerea datelor statistice privind dezvoltarea economica;

= colectarea informatiilor privind structura demografica si aspectele sociale;

= analiza datelor privind dezvoltarea teritoriala si utilizarea terenurilor;

= evaluarea guvernantei administrative si a bunei guvernari;

= examinarea starii mediului inconjurator;

= organizarea unei sedinte de lucru cu membrii GLPS, formularea recomandarilor, definirea
profilului comunitatii si realizarea unei analize SWOT;

= ajustarea documentului la dimensiunea de egalitate de gen.

Profilul este structurat in sase sectiuni principale:

Caracteristici geografice si de mediu;
Demografie;

Servicii sociale;

Economie;

Infrastructurs;

Buna guvernare si management.

S A

Analiza situatiei curente se incheie cu o analiza SWOT (puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintari), realizata in cadrul unei mese rotunde cu participarea membrilor comunitatii. Aceasta
a fost intocmita pe baza informatiilor si datelor cuprinse in profilul comunitatii.



1.2.  Contextul national si regional

Strategia de Dezvoltare Comunitard reprezintd un document cuprinzator, creat printr-un
parteneriat extins, bazat pe documentele de programare la nivel local (Strategia de Dezvoltare
Socio-Economica a raionului Stefan Voda 2013-2020), regional (Strategia de Dezvoltare Regionala
Sud 2016-2020 si strategii sectoriale regionale) si national (Strategia nationala de dezvoltare
»,Moldova 2030”, strategii sectoriale), precum si pe planuri internationale (Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Durabild).

Aceasta strategie se aliniaza cu cadrul legislativ relevant ce promoveaza egalitatea de gen la nivelul
autoritatilor publice locale de nivel I, avand in vedere urmatoarele acte normative: Legea nr. 5 din
09.02.2006 privind asigurarea egalitatii de sanse intre femei si barbati (art. 200), Carta Europeana a
Egalitatii intre Femei si Barbati in Viata Locala— CEEGFBVL (elaborata si sustinutd de Consiliul
European al Municipalitatilor si Regiunilor si partenerii sai), Declaratia Universald a Drepturilor
Omului (1948), Conventia privind drepturile politice ale femeilor (1952), Pactul International cu
privire la drepturile economice, sociale si culturale (1966), Declaratia si Platforma de Actiune de la
Beijing (1995), Conventia pentru eliminarea tuturor formelor de discriminare impotriva femeilor
(1979) (CEDAW). De asemenea, se considera si Strategia de descentralizare, care include sapte
domenii de actiune, unul dintre acestea fiind ,,Democratia, etica, drepturile omului si egalitatea de
gen”. Tn plus, sunt luate in calcul si strategii nationale relevante, cum ar fi Hotararea Guvernului Nr.
259 din 28 aprilie 2017, care aproba Strategia pentru asigurarea egalitatii intre femei si barbati in
Republica Moldova pentru perioada 2017-2021, impreund cu Planul de actiuni asociat, care
detaliaza domeniile de interventie, cum ar fi participarea femeilor in procesul de luare a deciziilor,
educatia, sandtatea, piata muncii, schimbarile climatice, mecanismul institutional, combaterea
stereotipurilor in societate, comunicarea non-violenta, egalitatea de gen in sectorul de securitate si
aparare si bugetarea sensibila la dimensiunea de gen.

1.3.  Comisia si echipele PSM

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara a satului Tudora anii 2024-
2029,un document de politica publica, care va ghida actiunile Administratiei Publice Locale, in
urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii unui proces continuu si coerent de dezvoltare a localitatii.
Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grup de lucru, componenta caruia a fost aprobata prin
Dispozitia primarului 2/6din 04.03.2024, dupa cum urmeaza:

Componenta grupului pentru planificare strategica

- Numele, prenumele Locul de munca Functia

1. Mocan Veronica Primaria Tudora Primara

2. Cchilian Marina Primaria Tudora Secretara Consiliul Local
3. Gratii Natalia Primaria Tudora Contabila Sef

4. Tapu Alunel Primaria Tudora Inginer Cadastral

5 Plevan Marina Primaria Tudora Asistenta Sociala
6. Tabuncic Maria Primaria Tudora Perceptoare Fiscala
7. Pascaluta Rita Primaria Tudora Contabila

8. Onici Dorina Casa de Cultura Tudora Directoare

9. Pascal Natalia Biblioteca Tudora Bibliotecara

10.  Golovcenco Angela Gradinita de copii Tudora Directoare

11.  Popescu Ecaterina Gimnaziul Stefan Culea Directoare






22. Introducere in planificarea strategica.

2.1 Dezvoltarea metodologiei de pregatire a planului strategic

Prezentul document a fost elaborat cu scopul de a stimula procesul de dezvoltare socio-economica
a localitatii si de a defini repere clare pentru mobilizarea eforturilor comune ale membrilor
comunitatii, in vederea imbunatatirii calitatii vietii cetatenilor.

Metodologia de lucru a urmat pasii specifici procesului de elaborare a unei strategii:

1. Analiza diagnostica a teritoriului, realizatd pe baza datelor existente, cu implicarea actorilor
relevanti — administratia publica locala, mediul de afaceri, societatea civila si responsabilii
pe domenii. Aceasta analiza, care include atat o abordare tematica, cat si una integrata, a
constituit fundamentul activitatii grupurilor de lucru.

2. Analiza SWOT - un instrument esential pentru evaluarea potentialului de dezvoltare al
satului. Aceasta evidentiaza punctele forte si slabe, precum si oportunitatile si amenintarile
identificate in urma diagnosticului teritorial. Analiza a fost realizatd printr-un proces
participativ, cu implicarea activa a partilor interesate, prin intermediul grupurilor sectoriale,
interviurilor, atelierelor de lucru, focus grupurilor si dezbaterilor publice.

3. Strategia propriu-zisa include viziunea de dezvoltare, obiectivele generale si specifice,
precum si principalele directii strategice de interventie pentru sat. Aceste obiective sunt
formulate clar, cu indicatori masurabili in functie de timp, relevanta si rezultate asteptate.

4. Planul de actiuni pentru perioada 2024-2029 detaliaza actiunile concrete ce urmeaza a fi
implementate pe termen scurt si mediu, pentru realizarea obiectivelor specifice prevazute
in Strategie.

Totodata, metodologia aplicata a asigurat un proces participativ si transparent de elaborare, prin
organizarea de interviuri, aplicarea de chestionare, desfasurarea de workshop-uri, focus grupuri,
sesiuni de formare, intélniri ale grupurilor de lucru sectoriale, consultari si audieri publice in etapele
cheie ale procesului. Aceste activitati au urmarit exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor
categoriilor sociale.

Au fost respectate principiile egalitatii de sanse si echitatii de gen, ale incluziunii sociale si ale
reprezentarii echitabile a tuturor grupurilor din comunitate, tinand cont de criterii precum varsta,
genul, etnia, religia si gradul de vulnerabilitate.

1n baza Planului de actiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activitati, care vor fi implementate la
nivelul Consiliului local Tudora.

2.2 Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

Strategia de Dezvoltare Comunitard a satului Tudora pentru anii 2024 — 2029 reprezinta un
document de planificare strategica integrata la nivel local, un mijloc esential pentru factorii de
decizie, partile interesate si, nuin ultimul rand, pentru cetateni, unde suntidentificate cele mai bune
solutii pentru cresterea calitatii vietii prin asigurarea unui mediu sanatos pentru o dezvoltare
durabila pe termen mediu si lung in comunitate.

Aceasta a fost elaboratd cu suportul de Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in
continuare GLPS) constituit prin Dispozitia primarului satului Tudora2/6 din 04.03.2024.



2.3 Informatii generale despre comunitate

Satul Tudora este situat pe malul drept al fluviului national Nistru, in dreptul Deltei Nistrului (un
spatiu natural cu numeroase garle si stufarii ce formeaza de fapt o arie extinsa de mlastini, stufarii
cu un lac in mijlocul ei (pe malul opus al Nistrului), numita de localnici Balta cea Lata si care se
intinde, paralel, de-a lungul a sapte sate (Talmaza, Rascaieti, Purcari, Olanesti, Crocmaz, Tudora,
Palanca), comuna Tudora este penultima (ultima fiind Palanca) localitate ce marcheaza extremitatea
de sud-est a Republici Moldova si a fostului judet Tighina, avand hotare invecinate cu comunele
Crocmaz (la Nord-Vest, 5 km), Palanca (la Sud-Est, 5 km) si Caplani (la Sud-Vest, 19 km); la Nord-
Est, peste fluviul Nistru — cu localitatea laska, Regiunea Odessa, Ucraina.

La o departare de 43 km de Cetatea Alba (astazi Belgorod-Dnestrovskii, Ucraina) si 64 km de orasul-
port Odessa, Ucraina.

Din punctul de vedere al reliefului, localitatea este asezata pe un ses din capul stepei Bugeacului,
putin inclinat spre malul Nistrului, avand unul dintre cele mai roditoare cernoziomuri. Punctul cel
mai inalt al reliefului se afld pe latura de sud-vest a satului si constituie 0 movila de 8-9 metri
inaltime, purtand microtoponimul La Movila.

La polul opus al localitatii se afla doua suprafete, ce poarta microtoponimele Balta din Jos si Baibol,
terenuri din vreme in vreme inundate in timpul revarsarii Nistrului, chiar daca perimetrul lor este
aparat de un dig de 1,5-2 metri mai sus de nivelul normal al fluviului Nistru. Tn anii cand nu erau
inundate gospodaria agricola cultiva zarzavaturi, iar in prezent proprietarii de terenuri agricole
cultiva preponderent cartofi, porumb si lucerna. Tot in Baibol comuna Tudora are si un colt de
padure, purtand in secolul trecut microtoponimul Cazione.

Populatia satului Tudora constituie 1833 locuitori. Ponderea barbatilor in totalul populatiei este de
50,41%, iar femeile constituie 49,59%. Majoritatea populatiei isi are locul de munca in s.Tudora, la
munca sezoniera culesul fructelor, constructii si 0 parte mai mica in institutii. Suprafata pe care se
extinde localitatea este de 3068,75 hectare, inclusiv suprafata intravilanului este de 882,02 ha, iar
suprafata extravilanului de 2186,73 ha.

Infrastructura sociala a localitatii Tudora include o gradinita de copii, un gimnaziu, un punct medical,
un stadion sportiv, un centru de cultura si agrement, un centru multifunctional cu servicii sociale,
un centru de zi pentru copii in situatie de risc, precum si o biblioteca publica. Majoritatea acestor
edificii publice au fost construite in perioada anilor 70-80 si desi au fost folosite de-a lungul
decadelor, au beneficiat de putine lucrari de renovare. Prin urmare, acestea necesita in continuare
reabilitari semnificative pentru a raspunde nevoilor actuale ale comunitatii.

Tudora este o localitate cu o istorie indelungata, fiind mentionata documentar pentru prima datd in
anul 1595. Asezata pe malul raului Nistru, linga vama Tudora (care reprezinta intrarea in tard), si la
doar 4 km de vama Palanca, ceea ce ofera localitatii 0 pozitie strategica pe traseul Chisindu —
Palanca. Aceastd locatie favorizeaza dezvoltarea micilor intreprinderi si creeaza oportunitati
semnificative pentru atragerea de turisti si vizitatori, avand in vedere fluxul de tranzit dinspre si spre
Ucraina.

De asemenea, pozitionarea pe malul Nistrului si apropierea de punctele vamale sunt factori care
pot stimula dezvoltarea turismului. In acest sens, investitiile in pensiuni si in promovarea turismului
agrar ar putea aduce beneficii semnificative pentru economia locala, contribuind astfel la
dezvoltarea sustenabila a satului pe termen lung.

La 01.01.2024, in satul Tudora sunt inregistrate valorile urmatorilor indicatori socio-economici:



Indicatori socio-economici s.Tudora, 2024

|| Indicatori socio-economici | 2024 Femei _Barbati

1 Total populatie, inclusiv 1833 909 924
11. - Copii de varsta (0-6 ani) 75 36 39
1.3 - Copii de varsta scolara 185 91 94
1.4 - Populatie economic activa 1107 555 559
1.5 - Persoane in etate (pensionari) 466 227 232
1.6 - Populatie plecata (migranti) 267 127 140
2. Numar de agenti economici 21 10 11
3 Numar de salariati, inclusiv 410 220 190
31 - Insferabugetars 115 85 30
32 - Ineconomiareals 295 135 160
4 Salariul mediu (estimativ) 5500 lei
5 Bugetul total executat (venituri) anul 2024 8 812,6 mii lei
5.1 - Venituri proprii, anul 2024 2170,4.6 mii lei
6 Numar total de gospodarii 824
6.1 % din gospodarii conectate la apeduct 90%
6.2 % din gospodarii conectate la canalizare 0%
6.3  %din gospodarii contract de evacuare
o . 90 %

centralizata a deseurilor
6.4 % de gospodarii conectate la reteaua de gaz 5%
7 Lungimea drumurilor locale (total) 18 km
7.1  %din drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si

e e o] [ 80 %

varianta alba”)

7.2 % din strdzi cu iluminat nocturn 10 %

3.Profilul si analiza comunitatii

3.1  Caracteristici geografice si de mediu

3.1.1 Caracteristici fizico-geografice

Pozitionarea geografica. La scara de continent, geografic Tudora este amplasata in partea de Sud-
Est a Europei, in apropiere de centrul geografic al continentului si in partea de Est a Republicii
Moldova la cca 140 km distanta de or. Chisinau si la 43 km de centrul raional Stefan Voda.

Clima si aerul.

Clima localitatii se caracterizeazs prin temperature crescande si precipitatii reduse. In ultimii ani
secetele sunt tot mai frecvente. Suma temperaturilor variaza intre 32-33 grade. Perioada fara
ingheturi variaza intre 180-194 zile. Ingheturile tarzii de primavara au loc intre 10 si 20 aprilie, iar in
unii ani si mai tarziu. Temperatura medie anuala e de +10 grade, cea mai calduroasa luna este iulie,
cea mai friguroasa — ianuarie. Maxima absolutd a temperaturii atinge 35 grade, cea minima -31
grade. Cresterea frecventei si puterii de manifestare a factorilor climaterici de risc (secete, ploi cu
grinding, ingheturi de primavara) in ultimii 15 ani conditioneaza pierderi crescande pentru agentii



economici ce activeaza in agricultura si, astfel, perecliteaza dezvoltarea activitatilor economice din
domeniul agricol.

Suprafata totala a satului constituie 3068,75 ha, pe care conform ultimelor date de la Biroul National
de Statisticd, locuiesc 1833 de locuitori. Structura etnica a populatiei este de 96.52% - moldoveni,
3,48% - alte etnii.

3.1.2 Planificare spatiald

Satul Tudora nu dispune de Plan Urbanistic General. Structura satului este divizata in trezi zone
distincte:

1) Zonaadministrativa:
Amplasamentul: In centrul satului.

2) Zonele de agrement:
Amplasamentul: In centrul satului

3) Zonele rezidentiale:
Amplasamentul: pe teritoriul satului.

313 Resurse naturale
Suprafata si fondul funciar al satului Tudora

Solurile sunt principala bogatie a localitatii. De prelucrarea si utilizarea eficienta a acestora depinde
atat economia satului, raionului, cat si cea nationala. Capitalul funciar al s.Tudora, r-nul. Stefan Voda
ocupa o suprafata de circa 3068,75 ha, dintre care 2186,73 ha sunt terenuri cu destinatie agricola.
Semnificativ este faptul ca, calitatea solurilor din care este constituit capitalul funciar este inalta.
Bonitatea medie a solurilor este apreciata cu 64 baluri. Analiza denotd, ca majoritatea din terenurile
capitalului funciar pot fi folosite in scopuri agricole oferind posibilitatea atingerii unor randamente
inalte de utilizare a acestora.

Satul Tudora & Ucraina &

Sud

Stefan Vodd

3068,75 ha

2186,73 ha

274,34 ha

1,83 ha




Harta teritoriala s.Tudora

Pe teritoriul satului se intilnesc mai multe varietati de soluri, precum urmeaza: cernoziom argilos pe
lut cu orizontul mare, cernoziomul carbonat argilos pe lut cu orizontul mare, cernoziomul carbonat
slab erodat argilo-nisipos pe lut, cernoziomul carbonat mediu si puternic erodat argilo-nisipos pe
lut, solurile mlastinoase slab saline a baltilor. Mai sunt si alte varietati de soluri, dar ele ocupa
suprafete mai reduse.

Apele de suprafatd si apele subterane. Resursele acvatice sunt prezentate de raul Nistru.
Importante surse acvatice mai sunt iazurile, izvoarele si fantanile alimentate de apele subterane.
Bazinele acvatice se afla in stare buna si sunt folosite pentru pescuit si irigare. Fondul apelor ocupa
o suprafata de 167,37 ha.

In localitate exists 23 fantani de mans, calitatea apei in acestea nu in toate corespunde tuturor
cerintelor sanitaro-igienice.

Localitatea este aprovizionatd cu apa potabild din cele 3 fantani arteziene, prin intermediul
apeductului, la care sunt conectate aproximativ 600 gospodarii. Apeductul este renovat.

3.1.4 Factorii de poluare a mediului

Calitatea aerului Tn linii generale principalele surse de poluare a mediului in localitate constituie
transportul auto, gunoistile autorizate si neautorizate, gazele eliberate de cazangeria scolii,
gradinitei si arderea tuturor tipurilor de combustibil in gospodariile personale, arderea ilegald a
miristii si deseurile de la animale din gospodariile personale.

Calitatea apei potabile Calitatea apei in sondele arteziaene care asigura cu apa cca 90% din
gospodarii este evaluata la 6 din 7.

Gestionarea deseurilor Gestionarea deseurilor, ca si in majoritatea localitatilor din republica, este
o problema existents si in satul Tudora. In localitate este organizats evacuarea deseurilor de catre
Primarie de 2 ori in luna, insa tractorul are o vechime de munca peste 50 de ani.Din care cauza
cheltuielile sunt foarte mari pentru repararea si intretinerea acestuia. Deseurile, deseori stocate
haotic, duc la poluareaintensa a mediului ambiant. Starea componentelor de mediu este influentata
de nivelul de cultura al populatiei, care in multe cazuri neglijeaza normele elementare de depozitare
si gestionare a deseurilor. Atitudinea iresponsabila a locuitorilor fatd de amenajarea gunoistii
autorizate si depozitarea gunoiului in locuri interzise (margini de drum, malurile raului, in paduri)
pot crea focare de infectie cu influenta asupra sanatatii locuitorii si cu grav impact asupra mediului
inconjurator.De asemenea in localitate lipsette sortarea deseurilor, care este la fel o mare problema
a localitatii.

Concluzii: Localitatea Tudora se confrunta cu anumite probleme de mediu (alunecarile de teren,
eroziunea, degradarea biotopurilor de lunca, reducerea nivelului apelor freatice, etc.), si nu toate
pot fi solutionate in viitorul apropiat (din cauza costurilor ridicate). Totusi, initierea unor proiecte in
aceste domenii (extinderea suprafetelor cu arii protejate, constructia statiei de epurare, curatarea
si renovarea fintinilor din localitate, constructia boistii, etc.), promovarea educatiei ecologice printre
localnici, va permite intr-o perspectiva mai indelungata solutionarea acestora si adaptarea la
schimbarile de mediu care au loc.

Lipsa retelelor de canalizare si lipsa statiei de epurare contribuie la poluarea apelor de suprafata si
a panzei freatice, ceea ce in final are o influenta negativa asupra starii biodiversitatii si a sanatatii
populatiei. Constructia statiei de epurare va permite diminuarea poluarii cu ape menajere de catre
gospodariile individuale.
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Initierea colectarii deseurilor separate menajere va crea premise pentru imbunatatirea calitatii
resurselor de apa, in primul rand, si eliminarea unor surse de poluare.

Activitatea autoritatii publice locale trebuie sa fie orientata spre atragerea investitiilor in crearea si
extinderea ariilor protejate, care ar facilita nu numai solutionarea unor probleme de mediu, dar si
va crea premise pentru dezvoltarea turismului.

3.2 Demografie

3.2.1 Resurse Umane

Populatia. La 1 ianuarie 2024, populatia comunei constituia 1833 locuitori, dintre care 924 barbati
(50,41%) si 909 femei (49,59%). Tn perioada ultimilor 6 ani, se inregistreaza o scidere constants a
numarului populatiei satului.

Populatia

909; 50%

924, 50%
m Barbati

m Femei

Caracteristici demografice
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Cu toate acestea numarul persoanelor emigrate este in crestere in fiecare an. Astfel, in 2020 erau
plecati peste hotare 115 de persoane, iar in 2024 numarul acestora a crescut la 267 (+56,92%).

Comparativ, cu 01 ianuarie 2020, numarul populatiei localitatii s-a micsorat cu 152 persoane sau cu
56,92% din populatia anului 2024.

300 +

250

200

m 2020
m 2024

150

100

50

Migratia

Sursa: primdria s. Tudora

La Tnceputul anului 2020, Tn componenta populatiei satuluiTudora ponderea cea mai mare o
detineau persoanele cu varsta apta de munca (cuprinsa intre 18 — 57/63 ani) de 60,4% sau 1107
persoane. Acest fapt este favorabil pentru implicarea categoriei date, care este apta de munca, in
dezvoltarea locala. Restul 39,6% a populatie satului, sunt copii si tineri cu varsta sub 18 ani — 346 de

Denumirea indicilor 2020 2021 2022 2023 2024
1. Numirul total a nou-nascutilor 21 19 17 17 14
- baieti 12 9 9 9 8
- fete 9 10 8 8 6
2. Numarul decedatilor 20 29 30 |26 27
: ]E);r::::iltl 9 14 |22 |14 |18
11 12 18 12 11

dintre ei copii in virsta de pinala 1 an

| Migratia populatiei
Au sosit la locul permanent de trai in
localitate

10 7 5 5 4

Au plecat din sat in alta localitate 8 12 11 8 12

persoane sau 18.9% sau peste varsta apta de munca — 380 persoane sau 20,7%.
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Satul Tudora se va confrunta in urmatorii ani cu o sporire a procesului de imbatrénire a populatiei,
care va determina o presiune demograficd in descrestere. In acelasi timp, Republica Moldova se
confrunta la nivel global cu un proces de imbatranire demografica, datorat in principal scaderii
natalitatii care a determinat reducerea absoluta si relativa a populatiei tinere (0-14 ani). Astfel,
cresterea numarului locuitorilor cu varsta de peste 57/63+ ani, care la moment constituie 20,7% din
totalul populatiei, releva ca satul este in categoria localitatilor cu tendinte de imbatranire a
populatiei.

Numarul populatiei este intr-o scadere lenta in ultimii 5 ani si in mare parte poate fi considerata
stabila, cu toate ca sporul natural este negativ. Tendinta descrescatoare este influentata de
procesele migrationiste caracteristice pentru toate localitatile din tara. in anul 2020 natalitatea a
inregistrat un numar de 21 copii nascuti, pe cand s-au inregistrat 20 de cazuri de deces in randul
populatiei.

3.2.2 Forta de Muncd

Aspecte ocupationale. Tn perioada analizats predomina populatia aptd de munca, care constituie
cca 60,4% (aproximativ 1107 persoane) din numarul total al locuitorilor. 410 dintre acestia sunt
angajati formal in cadmpul muncii, altii 697 sau 37,03 % din populatia economic activa nu sunt
angajati formal in campul muncii.

Structura populatiei dupd domenii de activitate, 2024

Categorii sociale 2024 Femei Barbati

TOTAL (in limitele satului) 410 220 190
Populatie ocupata in economie, inclusiv: 295 135 160
-Tn agriculturd 154 16 138
- industrie 29 12 17
- servicii si comert 20 12 8
- constructii 22 4 18
- transport si comunicatii 9 1 8
Invatamant si educatie prescolara 64 54 10
Ocrotirea sanatatii (inclusiv asistenta sociala) 10 8 2
Administratie Publica Locala 9 7 2

Sursa: Primgria localitdtii
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Structura populatiei dupa domenii de activitate, 2024

Restul populatiei economic active, este plecatd la munca peste hotarele unitatii administrativ
teritoriale, sau peste hotarele tarii, fie sezonier, fie permanent.

O analiza mai detaliatd a fortei de munca dupa domeniile de activitate releva existenta unei ponderi
relativ scazute a persoanelor care activeaza in domeniul agriculturii — cca. 154 de persoane, dintre
care sunt angajate sezonier, la recoltare.
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3.3 Servicii Sociale

3.3.1 Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Populatia saraca Categoria populatiei aflate in saracie in satul Tudora este relativ redusa,
reprezentand doar 3,5% din numarul total al familiilor. Persoanele in etate si cele cu dizabilitati au,
in general, venituri provenite din gospodariile agricole proprii, practicand o agriculturd de
subzistenta si implicandu-se foarte putin in activitati comerciale. Principalele cauze ale saraciei sunt
similare cu cele intalnite in majoritatea localitatilor rurale din republica: veniturile familiilor nu
acopera cheltuielile minime de trai, iar nivelul salariilor si pensiilor ramane foarte scazut.
La nivelul satelor componente ale comunei, distributia familiilor aflate in saracie este proportionala
cu numarul populatiei din fiecare localitate.

Familii defavorizate, 2024

Total familii Familii sarace mai multi copii Monoparentale conduse de femei

30 Sl 20
Sursa: Primaria localitatii

Persoane cu dizabilitati. Numarul persoanelor cu grad de invaliditate in satul Tudora este
considerat sub nivelul mediu si reprezinta 3,8% din totalul populatiei. Majoritatea acestora au
dizabilitati de grad mediu, fiind capabile sa desfasoare activitati fara sprijin extern. Distributia pe
genuri este echilibrata: 52% barbati si 48% femei. In localitate se inregistreaza 14 copii cu dizabilitati,
ceea ce constituie 8,4% din totalul persoanelor cu dizabilitati.

Procesul de incluziune sociala a acestor persoane este unul continuu si complex, vizand in special
schimbarea de mentalitate la nivel comunitar. Este un proces de durata, care necesita activitati
constante, coerente si coordonate. Lipsa accesului deplin al persoanelor cu dizabilitati la spatiul
public se explica prin faptul ca masurile de integrare nu sunt aplicate uniform, sprijinul fiind oferit
preponderent de anumite institutii, nu la nivel generalizat.

Persoane cu dizabilitdti, 2024

I Ee R P

Total persoane cu dizabilitati 69 33 36 6
Persoanele cu dizabilitati fizice 53 28 27 8
Persoanele cu dizabilitati mentale 16 5 9 3
Persoanele cu dizabilitati fizice grave (care nu 23 6 17 2
pot supravietui fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice medii (capabili 12 4 6 6
pentru activitati fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice angajate in 14 5 9 0
campul muncii

Persoanele cu dizabilitati fizice in etate 21 9 12 0

Sursa: Primdria localitatii
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Distributia persoanelor cu dizabilitati in satul Tudora
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Repartizarea persoanelor cu dezabilitdti s.Tudora

Persoane in etate. Persoanele in etate constituie una dintre cele mai vulnerabile categorii sociale
din localitate, majoritatea acestora confruntandu-se cu dificultati materiale si un nivel ridicat al
saraciei. Fenomenul de imbatranire a populatiei este tot mai evident, fiind determinat in mare parte
de migratia tinerilor peste hotarele unitatii administrativ-teritoriale, in cautarea unui loc de munca
stabil si a unor conditii de trai mai bune.

Persoanele in etate reprezinta 20,7% din totalul populatiei, dintre care 49,1% sunt femei.
Majoritatea detin terenuri agricole proprii, pe care le lucreaza pentru a-si asigura mijloacele de
subzistenta.

Aceasta categorie de populatie se confrunta cu probleme economice semnificative, precum lipsa
resurselor financiare pentru procurarea lemnelor de foc si a carburantilor necesari incalzirii. Desi
pensiile au fost majorate, acestea raméan insuficiente pentru acoperirea cosului minim de consum,
motiv pentru care multi varstnici au nevoie de sprijin material suplimentar. Situatia, din pacate, se
mentine relativ neschimbata de la un an la altul.

Persoane in etate, 2024

Total persoane in
etate

Femei in etate Varstnici cu dizabilitati | Femei in etate cu dizabilitati

466 227 21 9
Sursa: Primaria localitati

Situatia socio-economica dificild si nivelul redus de trai au avut un impact negativ asupra bunastarii
populatiei. In general, locuitorii satului se confrunta cu o serie de probleme majore, precum: starea
economica precara a gospodariilor, sporul natural scazut, pensiile insuficiente pentru acoperirea
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necesitatilor de baza si capacitatea limitata a administratiei publice locale de a sustine categoriile
social-vulnerabile.

3.3.2  Servicii Sociale

Satul Tudora are traditii frumoase in ceea ce priveste educatia copiilor, care mentin nivelul moral si
spiritual al comunitatii. In cadrul localitatii exista 3 institutii de Tnvatamant — 1 gradinita, 1 gimnaziu,
1 scoala muzicala. Sistemul educational existent in localitate este reprezentat de urmatoarele
niveluri:

Prescolar (gradinita de copii):

- Gradinita Tudora cu o capacitate de 100 copii, frecventeaza 68 copii.

Primar/Secundar :

- Gimnaziul "Stefan Culea”, s.Tudora cu o capacitate de 250 elevi, frecventeaza 166 de elevi;
- Scoala Muzicala — filiala Olanesti cu o capacitate de 50 de elevi, frecventeaza 26 de elevi.

Obiectul major al procesului educational este formarea si pregatirea copiilor pentru viata si
activitate intr-o societate democratica, precum si adaptarea lor la conditiile mereu schimbatoare
ale societatii.

Educatia prescolara Educatia prescolara in satul Tudora se realizeaza in cadrul unei gradinite de
copii.

Institutii invatamant prescolar, 2020

o Anul .. . .. Suprafata | Suprafata
Institugia | o finesii | ANOYAH | Capacitate | Copil |y e 2 | tilizats m?
o 26 68
G{ﬁgg’:" 2024 Femei-20 100 Fete-32 512 512
Barbati 4 Baieti-36

Structura angajatilor si a copiilor la gradinita din s. Tudora

mmm Femei/Fete
35 | mmm Barbati/Baieti

Numar persoane

Angajati Copii

Raportul dintre nr. angajatilor si copiilor la gradinita de copii s.Tudora

Activitatea de educatie si instruire a copiilor se realizeaza in baza Curriculei Educatiei copiilor de
varsta timpurie si prescolara din Republica Moldova si Standardele de invatare si dezvoltare pentru
copilul de 0-7 ani. Intregul proces instructiv-educativ este axat pe copil, pe necesitatile lui, pe ritmul
propriu si nivelul de dezvoltare a fiecarui copil in parte.
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Invatamantul primar si secundar general Invatdmantul primar si secundar general in satul Tudora
se realizeaza in cadrul Gimnaziului Stefan Culea. in prezent in Gimnaziu Tsi fac studiile 166 de elevi.
In institutiile date activeazs 25 de cadre didactice. Varsta medie a cadrelor didactice este de 58 de
ani. Limba de instruire este limba romana.
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Baieti
30 —

20
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Cadre didactice Personal Tehnic Elevi

Resursele umane din gimnaziul Stefan Culea

Cultura. Tn localitate functioneazs Casa de Cultura Tudora, cu o capacitate de 400 de locuri.
Institutia dispune de doua sali dedicate activitatilor mesterilor populari, unde, saptamanal, se
desfasoara ateliere de instruire pentru copii si adulti. Tot aici isi desfasoara activitatea clubul de
seniori al localitatii si colectivul artistic ,,Datina”, contribuind la mentinerea traditiilor culturale si a
spiritului comunitar.

Casa de Cultura a fost construita si data in exploatare in anul 1985, insa, pana in prezent, nu a
beneficiat de lucrari de reparatie capitala, nici la interior, nici la exterior. Cladirea se confrunta cu
multiple deficiente: fatade deteriorate, sisteme de iluminat, aerisire si incalzire nefunctionale, iar
sala festiva se afla intr-o stare avariata, tavanul fiind prabusit inca din anul 2011. Institutia necesita
reparatii urgente, precum si dotarea cu echipamente audio-vizuale moderne, mobilier nou si un
sistem de inc3lzire eficient. In prezent, manifestérile culturale dedicate sarbatorilor traditionale se
desfasoara in foaierul Casei de Cultura, din cauza imposibilitatii de a utiliza sala mare.

In incinta Casei de Culturs activeazs si Biblioteca Publicid Tudora, care dispune de un spatiu
adaptabil, suficient pentru buna desfasurare a activitatilor sale, insa si aceasta are nevoie de lucrari
de reparatie. Biblioteca functioneaza din anul 1985 si detine un fond de 7.087 exemplare de carte
si publicatii periodice. O parte semnificativd a fondului este in grafie chirilica. Completarea
colectiilor se face, in principal, din alocatiile modeste prevazute in bugetul local si din donatii.
Numarul mediu de abonamente active este de aproximativ 400 de persoane.
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Ocrotirea sanatatii. In satul Tudora activeaza 1 institutie de sinatate publics. Numarul de
beneficiari anuali se ridica la cca 1500 de pacienti. Lista institutiei include urmatoarele:

- OMF Tudora, 6 angajati si 1500 de pacienti in 2024

Oficiul medicilor de familie, cu o capacitate de 40-50 persoane/zi, starea lui tehnica lasa de dorit,
necesita schimbarea sediului din motiv ca este foarte mic spatiul, dotare cu mobilier, tehnica
medicala. O ambulanta ajunge in localitate timp de 30-40 minute, iarconform indicelui de deprivare
a ariilor mici, distanta medie a unei persoane din localitate pana la institutia de asistenta medicala
de urgenta este de 2,5 km. Centrul are medic de familie.

Programul de activitate al institutiilor medicale a raionului au avut ca obiectiv major consolidarea si
modernizarea continud a sistemului de ocrotire a sanatatii, coordonarea activitatilor organelor
centrale si locale in solutionarea problemelor de sanatate, organizarea si eficientizarea activitatilor
institutiilor medicale, utilizarea rationala a resurselor umane si a materialelor in scopul ameliorarii
sanatatii populatiei. Un factor extrem de important, care ar ameliora situatia in ocrotirea sanatatii
este implementarea asigurarilor obligatorii de asistenta medicala.

Accesul la tratarea bolilor cronice al populatiei din sat este moderat. Cazuri de imbolnavirii se
inregistreaza cel mai des la populatia saraca. Intre cazurile de morbiditate predomina afectiunile
aparatului cardiovascular si digestiv.

1000
800
600 m Angajati F
400 m Angajati B
Pacienti F
200 S
Pacienti B

Fig.8 OMF Tudora
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3.4 Economia

3.4.1 Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri

Economia satului Tudora este caracterizata printr-o structura economica slab diversificata. Din
analiza indicatorilor ce caracterizeaza evolutia de ansamblu a economiei localitatii se constata ca la
01.01.2024 pe teritoriul satului Tudora erau inregistrate in total 33 de agenti economici, dintre care
16 gospodarii taranesti, 5 intreprinderi individuale, 3 detindtori de patenta, o societate pe actiune,
0 cooperativa, o intreprindere municipala si 6 societati cu raspundere limitata.

Principalele domenii de activitate economica in localitate sunt: agricultura, constructiile,care
angajeaza un numar mare din populatia satului; urmata de sectorul comertului / serviciilor, si
sectorul industrial.

Analiza dezvoltarii economice locale denota un nivel mediu-slab de dezvoltare. Exista o fabrica de vin.
In localitate activeazs circa 26 subiecti ai antreprenoriatului cu diverse forme de proprietate si genuri de
activitate, 8 unitati comerciale.Doar 14,6% din populatia locala este antrenata in cadrul intreprinderilor
care activeaza pe teritoriul satului.

Din suprafata totala a fondului funciar, 53% este ocupata de terenuri arabile. Principalele produse
agricole produse in localitate sunt graul, porumbul si floarea soarelui. O mare parte din populatie se
ocup3 cu cresterea animalelor si vanzarea produselor lactate. n satul Tudora, existd un crescator de
ovine-caprine cu un numar total de circa 200 de capete. In ultimii cinci ani, numarul total de animale pe
localitate a scazut esential: de la 1100 de bovine la 30 si de la 200 de caprine 1a80.

Repartizarea agentilor economici dupa forma organizatorico-juridica

Intreprinderi cu drept de persoane fizice: 67,3%
- intreprinderi individuale 5 5 3 3 -
- gospodarii taranesti 36 36 6 6 -
- patenta 5 5 5 6 -
Intreprinderi cu drept de persoane juridice: 23 23 19 17 22,09%
- societati cu raspundere limitata 6 6 7 15
- cooperative 1 1 1 1
- societati pe actiune 1 1 1 1
Institutii si organizatii neguvernamentale 2 3 3 3 6.5%

Sursa: Primgria localitdtii

10 9
8
6
6
4 m Condese de F
2 m Conduse de B
2 - 1 1 1 1
0 . 0
0. .
Intreprinderi ~ Gospodarii Patenta SRL COOP SA
indivuduale Taranesti

Agentii economici dupa forma organizatorico-juridica
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3.4.2 Sectorul Agriculturii

Agriculturalocala este reprezentata de 2 intreprinderi agricole mari, ce detin si prelucreaza terenuri
cu suprafete cuprinse intre 250 si 1200 ha si 6 Gospodarii taranesti, care prelucreaza terenuri cu
suprafete sub 50 hectare. Culturile care predomina in producerea agricola sunt: cerealele (grau, orz
si porumb), precum si floarea soarelui, soia si rapita.

Pe langa gospodariile taranesti in comuna sunt 2 SRL-uri care activeaza in domeniul agriculturii —
SRL Anfepur si SRL Balcan. In cadrul companiilor date activeaza 13 si 28 angajati respectiv, iar cifra
lor de afacere este de 1.1 si 3.5 min MDL pe an.

In ultimii ani se dezvolta pomicultura performantd pe teren protejat. in localitate se practica
cresterea fructelor si a vitei de vie. Piata de desfacere pentru acestea este or.Chisinau si piata
externa, precum Ucraina si Romania si.a

Zootehnia este reprezentata de cresterea ovinelor, caprinelor si bovinelor pentru lapte si vitei
pentru carne. 1 fermier se ocupa in localitate cu cresterea ovinelor si caprinilor, avand intre 200 de
capete.

Astfel, sectorul zootehnic are premise pentru dezvoltare si ocupare a fortei de munca din localitate.
La fel, lantul valoric pe care il poate asigura aceasta ramura este destul de incurajator.

Apicultura este practicata de 9 apicultori, avand un numar total de peste 300 de stupi. Pe langa
producerea mierii si a produselor apicole, antreprenorii care practica aceasta activitate isi doresc si
dezvoltarea sectorului de turism apicol.

3.4.3 Industria

Principalul agent economic al comunii il reprezinta un antreprenor cu patenta, care activeaza in
domeniul constructiilor. Intreprinderea are 6 angajati, Pe teritoriul satului mai activeaza un
antreprenor cu patenta —in domeniul producerii mobilei si constructiei metalice.

3.4.4  Comertul si serviciile

Pe teritoriul satului Tudora activeaza 2 sali de ceremonii si 9 magazine alimentare si industriale si 0
farmacie. Cererea pentru marfuri si produse ale localnicilor este satisfacuta de piata comerciala, cu
o suprafata de 250 m2 amplasata in centul localitatii.

3.5 Infrastructura

3.5.1 Infrastructura Utilitatilor Publice
Gradul de echipare cu utilitati publice al gospodariilor casnice, este urmatorul:

a) aprovizionare cu apa — 90.% din gospodarii sunt conectate la reteaua de apeduct, furnizarea
apei fiind asigurata de 3 fantani arteziene;

b) serviciul de salubrizare — 100% din gospodarii;

C) gaze naturale — 80% din gospodarii

d) serviciile de internet si telefonie — 75% din gospodarii au acces la reteaua de telefonie fixa.

Infrastructura drumurilor locale Lungimea totald a drumurilor, strazilor si stradelelor locale
constituie 31 km, din care 4 sunt de importanta nationald, 13 km importanta internationala iar 18
de importanta locala. Toate drumurile de importanta nationala si internationale au acoperire rigida.
Teritoriul comunei este traversat de drumul republican R-13 Rascaeti-Palanca.
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in comuni exists 4 statii de asteptare.

3.5.2 Fondul locativ

Numarul total de gospodarii casnice ale satului este de 824. La momentul de fata cca 45 de
gospodarii sunt parasite.

3.6 Buna guvernare si management

3.6.1 Gestionarea administrativa

Administratia publica locala. Conform Legii privind administratia publica locald nr. 436-XVI din
28.12.2006 autoritatile administratiei publice locale ale satului Tudora sunt reprezentate prin
Consiliul Local si Primarie. Activitatea autoritatii administratiei publice locale este bazata pe
legislatia in vigoare si propriile Regulamente de organizare si functionare.

Structura APL, 2024

Gen Primaria, Consiliul Local,
persoane persoane

TOTAL 7 11
Barbati 1 8
Femei 6 3
Sursa: Primgria localitdtii
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Structura APL, 2024

Consiliul local este autoritatea deliberativa a satului constituit din 11 consilieri alesi in urma
alegerilor locale generale din 3 noiembrie 2023. Consiliul local are Th componenta sa 3 femei (ceea
ce constituie 28.1%) si 8 barbati (71.9%). Dintre acesti, una persoana are sub 35 de ani, 10 au varsta
cuprinsa intre 35-55 ani si 2 consilieri au varsta de peste 55 ani.

in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in cadrul Consiliului, in functie de specificul local
au fost create urmatoarele comisii consultative de specialitate:
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1. Comisia pentru problemele administrative, economice, buget si finante — (5 membri)

2. Comisia pentru problemele de invatamant, tineret, sport, protectie sociala, sanatate publica,
mass -media si relatii transfrontaliere (5 membri)

3. Comisia pentru protectia mediului, amenajarea teritoriului si gospodariei comunale (3
membri).

Primaria este institutia administratiei publice locale condusa de primar prin care se realizeaza
principiile de autonomie locala, descentralizarea serviciilor publice, consultarea cetatenilor si este
organul de conducere operativa a treburilor publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativa
a populatiei si executiva a Consiliului local.

Personalul primariei este reprezentat de 7 persoane, dintre care 6 femei. 3 dintre functionarii actuali
au studii superioare, 4 medii de specialitate. Vechimea in munca prevaleaza pentru cei cu peste 10
ani si constituie - 2 angajati. Varsta angajatilor primariei tinde spre una avansatd, aceasta variind
dupa cum urmeaza: un functionar are varsta sub 35 ani, 5 functionari — 36-55 ani si un functionar —
peste 55 ani.

Principiile de baza ale activitatii tuturor specialistilor incadrati in cadrul serviciilor publice ale
Primariei sunt colegialitatea, disciplina, competenta si responsabilitatea. Aceste principii asigura
buna functionare a serviciilor primariei si increderea locuitorilor in buna gestionare a treburilor
publice.

Primaria dispune de propriul sediu cu o suprafatd totala de 250 m?2, suficientd pentru buna
organizare si desfasurare a activitatilor APL. Pentru coordonarea operativa si eficienta a activitatilor
in aceste domenii in cadrul primariei functioneaza urmatoarele serviciile publice locale:

Serviciile publice si atributiile lor

Functia o . .. . . Nr de
publica/postul Atributii de baza ale functiei publice/postului
1

Numeste, stabileste atributiile si elibereaza din functie sefii de
subdiviziuni, de servicii din subordine, personalul primariei,
conduce si controleaza activitatea acestora, contribuie la
formarea si reciclarea profesionald. Exercita functia de

Primar/a ordonator principal de credite. Reprezinta colectivitatea locala
in relatiile cu alte autoritati publice, persoane fizice si juridice
din tara si strainatate, precum si in instantele judecatoresti, in
conditiile legii. Constata incalcarile legislatiei in vigoare comise
de persoane fizice si juridice in teritoriul administrat.

Asigura nstiintarea convocarii consiliului local. Asigura buna 1
functionare a primariei, efectuarea lucrarilor de secretariat,

aducerea la cunostinta publica a deciziilor consiliului local si a
dispozitiilor normative ale primarului. Elibereaza extrase sau

copii de pe orice act din arhiva consiliului local, in afara celor

care contin informatii secrete, stabilite potrivit legii. Asigura

evidenta populatiei de pe teritoriul u.a.t. Completeaza cartea

de imobil si cartea de gospodarie cu populatia existenta.

Inclusiv:

e asigura integrarea principiului de egalitate intre femei
si barbati in politici, programe, acte normative si
investitii financiare la nivel local;

Secretar/a a CL
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Functia
publica/postul

Atributii de baza ale functiei publice/postului

Specialist/a in
domeniul
perceperii
fiscale

Specialist/a
reglementarea
proprietatii
regimului
funciar.

Contabil/a sef,

Contabil/a
casier

Inspector
superior

Nr de
functii

e colaboreaza cu organizatiile neguvernamentale,
fundatiile, sindicatele, patronatul si organismele
internationale care contribuie la implementarea
egalitatii intre femei si barbati;

e prezinta catre Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si
Familiei, in modul stabilit rapoartele despre situatia in
teritoriul administrat privind implementarea politicii
nationale de asigurare a egalitatii de sanse intre femei
si barbati

Implementeaza politici fiscale de nivel local.

Asigura incasarea impozitelor funciare, imobile si taxelor
locale. 1

Calculeaza impozitele si taxele locale in termenii stabiliti de
legislatia in vigoare pentru fiecare contribuabil.

Acorda asistenta metodologica si practica persoanelor fizice si

juridice in problemele reglementarii regimului funciar.

Monitorizeaza evidenta proprietatii publice si private din 1
teritoriu in domeniul funciar.

Efectueaza planificarea, gestionarea si controlul resurselor
financiare publice. Efectueaza calcularea salariului. Efectueaza
si prezinta dari de seama la centrul de statisticd, inspectoratul
fiscal, fondul social si Directia raionala de finante

Colecteaza contributia locala la proiectele investitionale si
mijloacele speciale.

intocmeste registrul de evidents a documentelor ce se
pastreaza in arhiva si duce raspundere de pastrarea si
eliberarea extraselor, certificatelor si documentelor de arhiva
pentru stabilirea pensiilor

intocmeste actele de lichidare a bunurilor, proprietate publica
a Consiliului local.

Efectueaza dactilografierea tuturor documentelor si
corespondentei n primarie.

Organizeaza, monitorizeaza, tine evidenta si controlul

activitatilor somerilor, inclusiv a celor cu statut special

implicati in lucrari publice in teritoriul localitatii.

Planifica, monitorizeaza si coordoneaza activitatile ce tin de

amenajarea si salubrizarea localitatii. 1
Examineaza si verifica in teritoriu starea patrimoniului public

local a parcurilor, scuarurilor, terenurilor publice, terenurilor

de odihna a cetatenilor, terenurilor de joaca pentru copii,

constructiile aferente in proprietatea consiliului local.
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Asigura intretinerea si mentinerea curateniei incaperilor si
imprejurimilor cladirii administrative a primariei
Sursa: Primgria localitdgtii

Functia o . .. . . Nr de
publica/postul Atributii de baza ale functiei publice/postului
3

Paznic

Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara in ultimii 3 ani. In comunitate, se
atesta un nivel ridicat de participare al locuitorilor satului Tudora in cadrul proiectelor de dezvoltare
comunitara, la luarea deciziilor privind prioritatile proiectului, participarea la evaluarea proiectului,
participarea activa la implementare.

Principalele proiecte implementate in satul Tudora 2024-2025

Anii Denumirea proiectului Finantator Valoarea | Cofinantare Beneficiari
proiectului APL proiect

Reparatia capitala a . L
Al coridoarelor interioare ONDRL Sl 10% FORUIELEET
2024 . - MDL s.Tudora

din gradinita Tudora
2024  Schimbarea turnului de o 500 mii Populatia din

0 b

apa in s.Tudora SIS MDL Al s. Tudora
2024- Repararea etajului | din ONDRL 818464,00 Populatia din
2025 cladirea administrativa MDL s. Tudora

3.6.2 Transparentd decizionald

Una dintre functiile esentiale ale administratiei publice locale (APL) este crearea unui mediu
favorabil si functional pentru dezvoltarea actorilor locali, inclusiv a sectorului privat si a
organizatiilor societatii civile.

Administratia publica locala din satul Tudora realizeaza sondaje anuale in randul populatiei, avand
drept scop colectarea informatiilor privind necesitatile de dezvoltare economica si sociala ale
comunitatii. Pe baza rezultatelor acestor sondaje, sunt identificate idei de proiecte, care ulterior
sunt dezvoltate si depuse spre finantare la diferite fonduri nationale si donatori internationali.

Pentru asigurarea unei comunicari eficiente si a informarii corecte a cetatenilor, APL organizeaza
trimestrial sedinte publice in incinta primariei, cu participarea specialistilor din serviciile publice
desconcentrate, precum si a reprezentantilor Camerei de Comert si Industrie, Agentiei Nationale
pentru Ocuparea Fortei de Munca, Casei Teritoriale de Asigurari Sociale, Serviciului Fiscal de Stat si
altor institutii relevante.

Deciziile Consiliului local privind gestionarea patrimoniului public si directiile de dezvoltare localad
sunt adoptate exclusiv in urma audierilor publice, garantand participarea activa a cetatenilor la
procesul decizional.

Transparenta activitatii administratiei publice locale este asigurata prin publicarea periodica a
articolelor, comunicatelor si anunturilor pe pagina oficiala a primariei (www.primaria.tudora.md),
pe retelele de socializare, precum si pe panourile informative din localitate.t.

3.6.3  Bugetul Local

Veniturile bugetului local Tn ultimii 3 ani, Tn bugetul local s-au incasat venituri totale in valoare de:
5.6 min lei in 2017, 6.2 min lei in 2018 si 8.4 min in 2019. Daca e sa excludem transferurile cu
destinatie speciald pentru investitii capitale, tendinta este una constanta. Cea mai mare parte a
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veniturilor o constituie transferurile care inregistreaza valori cuprinse intre 80 si 90%, ceea ce
determina o dependenta foarte mare fata de bugetul de stat. Veniturile propriii constituie in medie
10% din totalul veniturilor locale, cea mai mare parte provenind din defalcarile de la impozitul pe
venit al persoanelor fizice.

Evolutia veniturilor totale a bugetului local, 2020-2023, mii lei

2021 2022 2023 2024
i I

1. Veniturile - total: 51,23.0 5820,0 7245,56 8195,4
Venituri regulatorii

2. Veniturile proprii 358,9 472,08 530,0 801,3

3.Taxele locale 1319,4 1411,51 1536,5 2090,9

4. Mijloace speciale

5.Transferuri 3444,71 3936,41 5179,02 5303,2

Sursa: Primgria localitdgtii

Cheltuielile bugetului local. Tn ultimii 3 ani, cheltuielile totale ale bugetului local inregistreaza
aceeasi evolutie ca si veniturile totale. Cele mai mari categorii de cheltuieli inregistrate in aceasta
perioada sunt:

1) Cheltuieli legate de invatamantul prescolar, o categorie majora pentru care s-au cheltuit
in: 2022 -15% din bugetul local; 2023 — 19% din bugetul total; si 2024 — 29% din bugetul local;

2) Cheltuielile cu aparatul administrativ (primaria) pentru care in mediu s-au cheltuit 8% din
bugetul local.

Evolutia structurii cheltuielilor bugetului local, 2021-2024, mii lei

Aparatul administrativ 14427 1170,2 1799,5 1970,3
Grddinita 2340,3 2776,5 3782,6 3530,5
Casa de culturg+Biblioteca 644,0 261,9 776,4 430,7
Amenajarea teritoriului+Apa 566,7 367,5 758,8 768,1
Fondul de rezervd 28,7 24,5 43,0 61,0
Cheltuieli ne atribuite la alte grupe 231,0 81,0 131,9 291,6
Drumuri 431,5 502,8 619,5 756,3

3.6.4 Societatea civila

Pe teritoriul satului Tudora sunt inregistrate si activeaza 5 organizatii nonguvernamentale cu
urmatorul domeniu de activitate:

= Asociatia parintilor si pedagogilor din s. Tudora

= AO parintilor copiilor din gradinita de copii Tudora

= Asociatia de Bastinasi “Tudorenii de pretutindeni” din s.Tudora
= AO”Concordia.Proiecte Sociale” CM Empatie

= |.P.”Keystone Moldova”- centru de zi pentru copii s.Tudora

Aceste organizatii presteaza servicii gratis si activeaza in special pe baza de voluntariat, sporadic
acceseaza fonduri mici pentru solutionarea unor probleme locale.
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Satul Tudora are experienta de cooperare cu societatea civila in elaborarea si implementarea
proiectelor de infrastructura. Exemple de succes ar fi Pavarea curtii scolii, pavarea si montarea
bancilor de gradina in curtea OMF Tudora si a Oficiului Postal Tudora, instalarea unui foisor dotat
cu mobilier in parcul comunitar, instalarea panourilor solare la Centrul Multifunctional Empatie care
presteaza servicii sociale pentru persoane an etate si copii din familii defavorizate.

AQ”Concordia.Proiecte Sociale” - Centrul Multifunctional ” Empatie”

Asociatia Obsteasca ,,Concordia” desfasoara anual in satul Tudora o serie de activitati sociale si
educationale destinate sprijinirii persoanelor vulnerabile din comunitate. in cadrul programelor
sale, 14 persoane varstnice singuratice beneficiaza constant de asistenta sociald, ingrijire si sprijin

moral.

Totodata, 50 de copii primesc pranzuri calde si asistenta educationala, fiind ajutati la
pregdtirea temelor pentru acasa. Organizatia contribuie si la imbunatatirea
conditiilor de igiena in comunitate, prin desfdasurarea regulata a serviciilor de
igienizare si curatenie in spatiile publice.

In cadrul centrului social al AO ,,Concordia”, zilnic sunt oferite 25 de pranzuri calde

pentru beneficiarii prezenti si alte 25 de pranzuri livrate la domiciliu persoanelor care
nu se pot deplasa.

Pe langa serviciile de baza, organizatia promoveaza activitati de socializare si
agrement atat pentru copii, cat si pentru persoanele varstnice, prin implicarea
acestora in corul comunitar, ateliere de lucru manual (impletit lozie, crosetare,
origami, broderie) si activitati spirituale organizate in colaborare cu biserica locala.

|.P.”Keystone Moldova”- centru de zi pentru copii s.Tudora

Institutia Publica ,,Keystone Moldova” gestioneaza in satul Tudora un Centru de zi
pentru copii, care ofera zilnic sprijin educational si social unui numar de 25 de copii
din localitate. Beneficiarii centrului au parte de suport la pregatirea temelor pentru
acasa, un pranz cald asigurat zilnic, precum si activitati recreative si educative
desfasurate in functie de interesele si talentele fiecarui copil.

Prin activitatile sale, centrul contribuie la dezvoltarea personala a copiilor, la
integrarea lor sociala si la sustinerea familiilor aflate in dificultate, oferind un mediu
sigur, prietenos si motivant pentru invatare si socializare.

Caracteristici economice

Potentialul economic al localitatii:

- S.R.L ,lridrea" —agricultura,

- S.R.L. ,Alimer Agro" — agricultura,

- S.R.L,Agro-Valentina" — agricultura,

- G.T.,Speranta Grigoroi" — pomicultura,

- S.A. ,Tudora-Vin" — punct de vinificatie, prelucrarea strugurilor,
- S.R.L. ,Balcom Agro Grup" — pomicultura, viticultura, comert,
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S.R.L. ,,Vindria Romanesti" — viticultura, prelucrarea strugurilor,
S.R.L. ,,ANFEPUR" — viticultura, prelucrarea strugurilor, comert,

COOP Olanesti - comert;
S.R.L.,,Sperante Tudorene” — comert,
1.1.,,Sirbu Adelina” — comert;

S.R.L. ,,Gavrilovici Ludmila” — comert, servicii auto;

S.R.L. ,lusto-Gaz” — comercializarea gazului lichifiat.

1.I. ,,Alexandru Busuioc” — comert;
S.R.L.,,Proromic” — comert;
S.R.L.,,Dumivit” — comert;
1.I.,,Vozian Zinaida” — comert;
S.R.L. ,,Sevcenco Lux";
S.R.L.,,C&A Vision Quest".
S.R.L. Pensiunea "La Tudora”
S.R.L. "Casper”-pitarie

GT —Alexei Caldare

GT Daniel Mocan

GT Tapu Alunel

GT Palancean Oleg

GT Pisla Ghenadie

4  Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta instrumentul principal, aplicat in evaluarea calitativa a situatiei din diferite
domenii ale vietii comunitare a satului Tudora. Analiza internd scoate in evidenta punctele tari si
punctele slabe ale comunitatii, iar cea externa se concentreaza pe oportunitatile si riscurile cele mai
importante. Analiza SWOT a fost realizata in procesul de planificare strategica de membrii grupului
de lucru, inclusiv grupurile sectoriale si principalele parti interesate.

Analiza SWOT

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Amplasarea geografica avantajoasa a
localitatii, in apropierea frontierei de stat si
a traseelor nationale si internationale.
Existenta sistemului de apeduct, care
asigura accesul la apa potabila pentru toate
gospodariile, inclusiv cele conduse de femei.
Soluri fertile, favorabile dezvoltarii
agriculturii si diversificarii productiei
agricole.

Potential uman valoros, cu o pondere mai
mare a femeilor cu studii superioare active
in cAmpul muncii.

O viziune clara de dezvoltare ecologica a
comunitatii, cu implicarea activa a tinerilor
si tinerelor.

Existenta unui centru social partial dotat,

Lipsa gunoistii autorizate

Lipsa statiei de epurare modernizate
Lipsa specialistilor inscrierea

proiectelor

Surse financiare limitate

Lipsa echipamentului si utilajului medical
modern pentru prestarea serviciilor
sociale pentru toate categoriile de
cetateni, inclusiv femei si barbati

Lipsa pasaportizarii edificiilor

Lipsa denumirii strazilor si a indicatoarelor
Serviciile de protectie slab dezvoltate
Lipsa echipamentului necesar pentru
lucratorii sociali, angajatii carora sunt
nemijlocit doar femei

Lipsa terenurilor sportive amenajate,
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care ofera servicii tuturor categoriilor de
cetateni — femei si barbati, fete si baieti.
Disponibilitatea specialistilor calificati in
domeniile medical si social, majoritatea
fiind femei.

Prezenta institutiilor educationale si
culturale, conduse partial de femei, care
contribuie la dezvoltarea comunitatii.
Conditii favorabile pentru promovarea
traditiilor, culturii si educatiei pentru toate
categoriile de cetateni, indiferent de gen
sau varsta.

Infrastructura rutiera dezvoltata, cu drumuri
principale asfaltate.

Acces la resurse naturale locale, inclusiv la
apa tehnica si zacaminte de nisip.
Existenta unei fabrici de conserve si a altor
resurse care pot stimula cresterea
economica locala.

Acces facil la pietele de desfacere, inclusiv
cele din Uniunea Europeana.

Colaborare eficienta intre administratia
publica locala si actorii comunitari.
Activitatea organizatiilor neguvernamentale
din localitate, fondate si conduse in mare
parte de femei.

Organizarea si desfasurarea periodica, in
parteneriat, a evenimentelor culturale
locale si regionale.

Implicarea activa a cetatenilor, in special a
femeilor, in initiative civice si comunitare.
Cresterea recenta a numarului populatiei,
inclusiv datorita refugiatilor din Ucraina
(femei si copii — fete si baieti), ceea ce
contribuie la diversitatea si dinamismul
comunitatii.

inclusiv pentru fete baieti, femei/ barbati
Instrumentele muzicale invechite
Participarea la activitati culturale
preponderent a femeilor, barbatii mai putin
activi fiind

Lipsa echipamentului de iluminat scenic si
de sonorizare

Spatiu insuficient pentru
institutionalizarea copiilor de varsta
prescolara fete/baeti

Lipsa transportului public pentru
elevi,(fete, baeti) colectivele artistice
femei/barbati

Lipsa materiei prime agricole

Lipsa sistemului de irigare pentru agricultori
Lipsa autorizatiilor de exploatarea
resurselor naturale

Lipsa sistemului de canalizare
Indiferenta cetatenilor

Gunoisti neautorizate

Lipsa cdilor de acces pentru persoane cu
dezabilitati, inclusiv mame/ tati cu copii
la cdrucioare

Locurile turistice neamenajate

Lipsa locurilor de cazare si alimentare
pentru turisti

Migratia populatiei, si in ultimul timp a
familiilor cu copii

Slaba implicare a locuitorilor satului in
activitatile institutiilor

Turism rural slab dezvoltat

Lipsa liniei de prelucrarea
legumelor/fructelor.

Lipsa locurilor de cazare pentru refugiati

OPORTUNITATI AMENINTARI

Existenta statiei regionale de epurare, care
contribuie la protectia mediului si la
sanatatea publica.

Disponibilitatea terenului destinat
amenajdrii unei gunoisti autorizate.
Existenta cailor de acces catre zonele de
odihna si agrement, care faciliteaza
dezvoltarea turismului local.

Spiritul de voluntariat si implicarea activa a
comunitatii in initiative locale.

Prestarea serviciilor medicale si sociale de

Cresterea nivelului de poluare si a
cantitatii de substante toxice eliberate in
atmosfera.
Degradarea mediului inconjurator
cauzata de activitati economice
necontrolate si de gestionarea
insuficienta a deseurilor.
Intensificarea fenomenului de migratie,
in special a familiilor tinere cu copii, ceea
ce duce la reducerea populatiei active.
Scaderea numarului de angajati in
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calitate, accesibile tuturor categoriilor de
cetateni.

Posibilitatea atragerii fondurilor externe si
nationale, inclusiv pentru proiecte ce
promoveaza egalitatea de gen.

Potenzialul ridicat al tineretului talentat in
diverse domenii.

Apropierea geografica de frontiera cu
Ucraina, care favorizeaza cooperarea
transfrontaliera si schimburile economice.
Interesul agentilor economici pentru
dezvoltarea afacerilor locale, inclusiv a celor
conduse de femei.

Sprijinul si bunavointa bastinasilor migranti,
implicati activ in dezvoltarea localitatii.
Facilitati fiscale acordate agentilor
economici prin scutirea de anumite taxe.
Suplimente salariale acordate pentru
localitatile din zona de securitate.

Servicii de transport public accesibile,
destinate tuturor categoriilor de cetateni.
Posibilitati de colectare a contributiilor
cetatenilor pentru implementarea
proiectelor comunitare.

Administratia publica locala deschisa la
colaborare, care promoveaza implicarea
tuturor categoriilor sociale in procesul
decizional.

Sprijin constant din partea finantatorilor si
donatorilor externi.

Dezvoltarea parteneriatelor public-private,
care pot stimula investitiile si economia loc.
Capacitate locala in crestere pentru scrierea
si implementarea proiectelor de dezvoltare.

domeniul serviciilor publice si edilitare,
afecténd calitatea acestor servicii.
Nivelul scazut al remunerarii tinerilor
specialisti, ceea ce descurajeaza stabilirea
lor in localitate.

Instabilitatea economica generala, care
afecteaza dezvoltarea afacerilor locale si
veniturile populatiei.

Preturile mici de achizitie pentru
produsele agricole autohtone, care
limiteaza profitabilitatea producatorilor
locali.

Majorarea sanctiunilor si a amenzilor
aplicate agentilor economici, ce pot
descuraja initiativa antreprenoriala.
Frecventa ridicata a controalelor fiscale,
care creeaza presiune asupra mediului de
afaceri.

Cresterea numarului si intensitatii
calamitatilor naturale (secete, furtuni,
inundatii), cu impact negativ asupra
agriculturii si infrastructurii.

Modificarile legislative la nivel national,
care pot influenta imprevizibil activitatea
autoritatilor publice locale si a agentilor
economici.

Situatiile regionale de instabilitate si
riscurile asociate conflictelor armate, ce
pot afecta securitatea si investitiile.

4.1 Viziunea comunitatii

Viziunea satului Tudora se focuseaza pe crearea unor conditii de trai decente, care determina
locuitorii sa ramana sa traiasca si sa isi desfasoare activitatea profesionala in comuna. Institutiile
care deservesc cetatenii sunt moderne si dotate, iar serviciile prestate sunt de calitate. Satul
incurajeaza si sustine antreprenoriatul, inclusiv feminin, fapt ce determina ca afacerile sa se
extinda, sa-si diversifice activitatile, dar si sa fie create afaceri noi.

Satul Tudora este o localitate salubra, care ofera locuitorilor conditii de trai decente si
atractive. Institutiile publice sunt moderne si bine dotate, iar serviciile sociale sunt de calitate
si accesibile tuturor categoriilor de beneficiari — femei si barbati, fete si baieti. In acelasi timp,

satul reprezinta un mediu favorabil dezvoltarii afacerilor si initiativelor locale.”
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Misiunea — Satului Tudora este de a raspunde rapid si eficient nevoilor comunitatii locale, prin
solutionarea acestora intr-o maniera legala si transparenta, echitabila si responsabila, furnizand
catre toate categoriile de beneficiari, inclusiv dupa criteriul de gen, servicii la un standard inalt,
asigurand astfel cresterea calitatii vietii tuturor locuitorilor.

4.2 Cadrul si directiile strategice

Strategia de dezvoltare socio-economica asatului Tudora fost elaborata in contextul urmatoarelor
documente strategice: Planul de Dezvoltare Economica Locala 2018-2020, Strategia de Dezvoltare
Socio-Economica a raionului Stefan Voda 2013-2020, Strategia de Dezvoltare Regionald Sud 2016-
2020, Strategia Nationald de Dezvoltare "Moldova 2020”, strategii sectoriale de dezvoltare:
Strategia energetica a Republicii Moldova pana in anul 2030, Strategia Sectoriala de Cheltuieli in
domeniul energetic 2014-2020, Strategia Sectoriala de dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii
2012-2020, Strategia de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural din Moldova 2014-2020, etc.. in
procesul de elaborare a strategiei au fost consultate si documente internationale: Strategia Europa
2020, Strategia de Dezvoltare Durabild a Uniunii Europene revizuita (2006), Agenda 21, Conventia
privind eliminarea tuturor formelor de discriminare impotriva femeilor (1979)(CEDAW); Strategiei
nationale (HG Nr. 259 din 28-04-2017 cu privire la aprobarea Strategiei pentru asigurarea egalitatii
intre femei si barbati Tn Republica Moldova pe anii 2017-2021

~Pentru realizarea viziunii strategice, activitatile si proiectele tuturor actorilor implicati in procesul
de dezvoltare locala vor fi orientate catre urmatoarele directii de dezvoltaresi catre atingerea
obiectivelor specifice stabilite.”

Directii de dezvoltare

Obiectiv specific

strategica

Dezvoltarea infrastructurii 1.1 Constructia si reabilitarea infrastructurii rutiere si
fizice si a serviciilor conexe pietonale

1.2 Constructia si extinderea sistemelorde alimentare cu
apa, canalizare si gazificare accesibila tuturor
categoriilor de beneficiari — femei si barbati, fete si
baieti.

1.3 Eficienta energetica si iluminat stradal accesibile
tuturor categoriilor de beneficiari

Asigurarea unui mediu curat si 2.1 Reabilitarea fasiilor forestiere, riverane si pasunilor.

protejat 2.2 Campanii de informare si sensibilizare a opiniei publice
referitor la diverse subiecte de mediu
2.3 Plantarea padurilor

IEyAYe )l LRI [ #elbo] IR 3.1 Diversificarea activitatilor sociale, culturale,
sociale, sportive si de extrascolare si incurajarea atat a tinerelor si tinerilor,
agrement pentru toate femeilor si barbatilor de a se implica activ
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4.

femei si barbati din s. Tudora

Cresterea numarului de locuri
de munca bine platite

Implicarea civica pentru o
buna guvernare si
transparenta

Fortificarea mecanismului
institutional de asigurare a
egalitatii intre femei si barbati

el E SRR BT EN T WP 3.2Amenajarea si adaptarea zonelor sportive si de

agrement pentru toate categoriile de cetateni baeti/fete,
femei/barbati

3.3. Deschiderea unei frizerii pentru femei/barbati
accesibile tuturor categoriilor de beneficiari, fete/baeti
3.4.Deschiderea unei croitorii pentru femei/barbati

3.5. Asigurarea si dezvoltarea accesibilitatii farmaciei si a
serviciilor primare de sanatate pentru toti locuitorii
s.Tudora

4.1 Cresterea capacitatilor antreprenorilor locali de a
dezvolta activitati economice multiplicatoare pentru
femei/barbati.

4.2 Ajustarea regulamentului de desfasurare a activitatilor
de comert in satul Tudora femei/barbati

4.3 Deschiderea unui magazin agricol si fitosanitar

4.4 Cointeresarea proprietarilor de paméant pentru livrarea
produsului agricol atat pentru femei cat si pentru barbate.

4.5 Organizarea unui centru de colectare si prelucrare a
produsului agricol pentru fructe si legume respectand
egalitatea de gen

4.6 Dezvoltarea unei strategii de creare a noi parteneriate
la nivel raional, national si international

5.1 Comunicarea cu cetatenii si implicarea acestora in
procesul decizional atat fetele si baetii cat si femeile si
barbatii

5.2 Guvernare comunitara si relationare respecand
egaitatea de gen.

5.3 Tmbunatatirea serviciilor prestate cetstenilor
respectand egalitatea de gen.

6.1Consolidarea capacitatilor resurselor umane in cadrul
mecanismului institutional existent la nivelul primariei si
institutiilor din subordine, referitor la asigurarea egalitatii
de gen

6.2 Asigurarea participarii echilibrate a femeilor si
barbatilor la procesul de luare a deciziilor si activism civic
in satul Tudora

6.3 Integrarea bugetarii sensibile la dimensiunea de gen in
procesul de elaborare a programelor bugetare
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4.3 Gestionarea bunurilor

Satul Tudora se constituie din totalitatea bunurilor imobile proprietate publica, amplasate in raza
administrativa care, la data intrarii in vigoare a Legii nr. 523/1999 cu privire la proprietatea publica
a unitatilor administrativ-teritoriale, se aflau in administrarea/gestiunea sau fin folosinta
autoritatilor administratiei publice ale unitatilor administrativ-teritoriale, a institutiilor
bugetare/publice cu autogestiune subordonate acestora.

Structura intravilanului localitatii

Suprafatd (he)

Intravilan 882,02
Terenuri sub constructii 267,0
Terenuri agricole 2186,72
Rezerva -
Drumuri si cai de comunicatie 34,0 km
Ape 3,0
Paduri -
Alte terenuri 45,0

Sursa: Primdria localitatii

Primdria satului Tudora are desemnat in calitate de responsabil de gestionarea bunurilor
comunitare un specialist principal pentru reglementarea regimului funciar. Inventarierea bunurilor
se efectueaza anual, iar delimitarea terenurilor publice la necesitate, conform deciziilor Consiliului
local.
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4.4 Planul de Actiuni

Orientare strategica 1: Dezvoltarea infrastructurii fizice si a serviciilor conexe

Obiectiv specific 1.1 Constructia si reabilitarea infrastructurii rutiere si pietonale

111

112

1.1.3

Activitati

Reabilitarea drumurilor din satul Tudora:

str. Bisericii, Marchetului, Busuioc, Pensiunii,
Spitalului, Dombrov, Nistreana, M.Eminescu,
|.Palancean, |.Creanga, I.Dombrov,

Reabilitarea podurilor si podetelor din satul
Tudora din sectoarele: Pensiune, Rapa
Moruz, scoala, depozit Busuioc, magazin
Busuioc, Pelivan lon

Constructia si reabilitarea trotuarelor pe
drumurile centrale care duc spre principalele
institutii publice:str. Stefan cel Mare 4,2 km,
str M.Eminescu 2,5 km, str.lon Palancean 2.5
km, str.lon Creanga-3,8 km, str lon Dombrov
2,0 km

Str.Luceafarul 1,5 km, str.Nistreana- 3,5 km

Perioada

2024-
2029

2024-
2029

2024-
2029

Responsabil

APL:
Primarul
Reprezenta
ntal
Consiliului
local
Inginerul
cadastral
APL:
Primarul
Reprezenta
ntal
Consiliului
local
Inginerul
cadastral
APL:
Primarul
Reprezenta
ntal
Consiliului
local

Indicatori de performanta

* 18,0 km de drum
reabilitat

* Nr de beneficiari

» Mobilitate sporita

= Securitate in trafic
crescuta

e 7 poduri si podete
reabilitate

* Nr de beneficiari

» Mobilitate sporita

= Securitate in trafic
crescuta

e 20 km de trotuar
construit si reabilitat
« Nr de beneficiari

» Mobilitate sporita pentru

persoane in scaun cu

rotile si pentru parinti cu

copii in carucioare

Cost
estimat

MDL

108880000
MD

27000000,
0MD

20000000,
00 MD

Potentiale surse de
finantare

e APL

* Guvern si fonduri
nationale

= Parteneri de
dezvoltare

e APL

* Guvern si fonduri
nationale

= Parteneri de
dezvoltare

e APL

= Guvern

e Fonduri nationale

» Fonduri europene

e Parteneri de
dezvoltare
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= 4 |ocuri de munca
create n cadrul IM

2.2.4 Reparatia digurilor la bazinele acvatice 2025- = APL = 2 diguri reparate 10000000 = APL
2028 e Consiliul Raionul MD e Ministerul
Stefan Voda Mediului

Orientare strategica 3: Dezvoltarea serviciilor publice, sociale, sportive si de agrement pentru toate categoriile de cetateni din satul Tudora

Obiectiv specific 3.1 Diversificarea activitatilor sociale, culturale, extrascolare si incurajarea atat a tinerilor, femeilor si barbatilor de a se implica activ
Cost

dcatoride || estimat
MDL

3.1.1 Incurarjarea deschiderii cercurilor pentru 2024- - Casa de cultur = Nr de activitati noi 5000,00 = Contributia
interese in cadrul clubului de seniori pentru 2025 din Tudora desfdsurate MD comunitatii
femeile si barbatii in etate = Nr de beneficiari * APL

3.1.2 Dezvoltarea seviciului de socializare pentru ~ 2024- e APL = Un serviciu creat 20000.00 < Consiliul Raional
persoanele in etate si persoanelor cu 2026 - primar = Nr de beneficiari MD « APL:primar
dizabilitati cu ajutorul CM "Empatie” = CM Empatie = Nr de servicii oferite « Ministerul

Protectiei Sociale

3.1.3 Diversificarea activitatilor in cadrul 2024- e APL  Nr de activitati noi 12000.00 < APL: primar
activitatilor mesterilor populari (broderie, 2027 = Mesterii populari desfasurate MD e Consiliul Raional
croitorie, impletit din lozie, lectii de utilizare « AdB  Nr de beneficiari « Contributia
a tehnologiilor IT), pentru conservarea comunitatii
traditiilor locale si promovarea lor peste
hotare cu ajutgrul bastinasilor . _ APL: primar

3.14 Prog:an]c .de q_rl;_ntalre s::oltaré sl p:ofesm.nba}:é Gimnaziul Stefan
Cewdror  + Ncpogame o000 AL
Casa de Cultura: elaborate MD = Gimnaziul

profesii traditional,,masculine” pentru baieti

”» - - . ivitsti Stefan Culea
sau traditional ,,feminine” pentru fete, in M €2 CEnTIE] i

desfasurate
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scopul evitariisegregarii de gen pe piata = Nr. de beneficiari = Casade
munci Cultura
Tudora
=  Ministerul
Educatiei
IObiectiv specific 3.2 Amenajarea si adaptarea zonelor sportive si de agrement pentru toate categoriile de cetateni
3.2.1 Amenajarea a 3 zone de odihna si agrement  2024-  APL: primar = Trei zone de odihna 40000.00 = APL
Ccu respectarea egalitate de gen 2027 e Comunitatea amenajate MD e Donatori
« Nr de beneficiari
3.2.2 Repararea si reabilitarea casei de cultura 2024- = APL = Centru cultural 25000000. = APL
2027 « Casa de culturs reabilitat 00 MD « Consiliul Raional
e Nr de beneficiari e Fonduri nationale
« Fonduri europene
3.2.3 Crearea unui centru de fitness fete/baeti 2024- - Casade Culturs- = Uncentru de fitness 1800000,0 = Agenti economici
2026 director creat 0MD - AdB
= APL-primar = Nr de beneficiari » Fonduri nationale
3.2.4 Constructia anexei pentru sala de sport la 2024- e APL = Anexa construitd 1500 e APL
gradinita din s. Tudora fete/b3eti 2027 « Gradinita din s. = Nr de beneficiari 000.00 « Fonduri nationale
Tudora
3.2.5 Repararea salii sportive din s.Tudora 2024 = APL-primar = Un bloc sanitar 1660 = APL
fete/b3eti 2027 « Gradinita de copii-  construit 000.00 MD = Fonduri nationale
sefa gradinitei e 2 séli reparate
» Rerezentanti CL = Dotare cu Inventar
sportiv
3.2.6 Initierea si sustinerea procesului de crearea  2025- e APL-primar = Reducerea 10000000, < APL
unei filiale a unei scoli profesionale in 2029 « Directia de abandonului scolar 00 MD « Consiliul Raional
localitate, prin partineriat cu institutii de invatamant * Dezvoltarea = Fonduri nationale
invatamant profesional si autoritati raionale, raionald competentilor « Fonduri europene
centrale, pentru formarea competentilor « Ministerul profesionale la nivel « Ministerul
profesionale adaptate pietii muncii Educatiei local minim 20 elevi Educatiei
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Obiectiv specific 4.1 Crearea si dezvoltarea infrastructurii de afaceri

Responsabil/

4.1.1 Crearea unui parc agro-industrial si atragerea

4.1.2

413

4.1.4

415

rezidentilor pentru investitii in afaceri de
prelucrare a produselor agricole si cresterea
productiei agricole pe o platforma
investitionala dotata cu infrastructura
necesara

Crearea unui incubator pentru afaceri mici

Alocarea terenurilor publice pentru largirea
facilitatilor de productie pentru antreprenorii
existenti

Crearea infrastructurii de pastrare, procesare
si ambalare a fructelor si pomusoarelor

Crearea unui Centru Logistic pentru masini
mari, care sa ofere servicii de parcare,
intretinere si depozitare

2025-
2029

2025-
2028

2024-
2027

2024-
2028

2025-
2029

e APL-primarul
e Consiliul Raional
e Investitor privat

e APL-primarul

e Consiliul Local-4
consilieri

» Consiliul Raional

e APL-primarul
 Consiliul Raional

e APL-primarul

e Consiliul Local
Tudora-2
consilieri

» Consiliul Raional

e APL primarul

e Consiliul Local
Tudora

» Consiliul Raional

Indicatori de
performanta

= Un parc industrial creat
e Minim 4 rezidenti

e Un incubator creat
e Minim 5 rezidenti

« 6 afaceri sustinute
« 3 afaceri pentru femei

« Spatiile existente
identificate

» Forma de functionare a
investitiei agreata

e Proiectul investitional
elaborat

e Cresterea eficientei
transportului de marfa
in regiune

Cost
estimat

MDL

3400000.0
OMD

2000000.0
0MD

3500000.0
0MD

10000000,
00 MD

Potentiale surse de
finantare

e APL

» Consiliul Raional

e Fonduri
europene,

e Fonduri nasionale

e Donatori

e APL

e Consiliul Local

 Consiliul Raional

e Fonduri
nationale,fonduri
europene

e Donatori

e APL
e Consiliul Raional

e APL
e Consiliul Raional
» Donatori

e APL

» Consiliul Raional

e Ministerul
Infrastructurii
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« Nr de beneficiari

= Parteneri de

dezvoltare
IObiectivuI 4.3 Cresterea capacitatilor antreprenorilor locali de a dezvolta activitati economice multiplicatoare I
4.3.1 Informarea si sustinerea potentialilor 2020- - APL = Noi afaceri initiate - APL
antreprenori s3 initieze afaceri noi si afaceri 2025 - AE = Nr de locuri de muncd  AIPA
de familie cu suportul programele de - AdB create e ODIMM
finantare existente in Moldova, inclusiv prin
atragerea remitentelor si oferirea de conditii
avantajoase pentru migrantii intorsi
4.3.2 Organizarea de seminare si instruiri, vizite de  2020- e APL = Nrde _evenimente e APL
studiu pentru antreprenorii locali pe domenii 2025 e Consiliul raional organizate - e Consiliul Raional
legate de pietele de desfacere, tehnologii de = Nr de beneficiari « Donatori
prelucrare a produselor agricole, si alte
necesitati ale antreprenorilor locali
4.3.3 Sustinerea lansarii unei mini-fabrici de 2020- = APL = O mini-fabrica creatd = APL
conserve cu produse traditionale locale 2021 - AE = Nr de locuri de muncd = MiDL -PNUD
e AdB create e AE

= O asociatie/un grup de
producatori creat

4.3.4 Crearea asociatiei de producatori locali - AE
/cooperativei de pomusoare si fructe - AdB

» Producatorii de
pomusoare si
fructe

Obiectiv specific 5.1 Comunicarea cu cetatenii si implicarea acestora in procesul decizional

— . o Indicatori de
Activitati Peri R nsabil/i .
ctivitat erioada esponsabil/ performants

5.1.1 Actualizarea paginilor web si de pe retelele ~ 2024- e APL- « Articole scrise
de socializare ale APL 2025 primarul,secretar e Postari pe retele de
ul consiliului local socializare

Orientare strategica 5: Asigurarea unui mediu administrativ eficient si transparent, centrat pe nevoile cetatenilor

Potentiale surse de
finantare

APL Tudora
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5.1.2 Informarea si implicarea populatiei in 2024- » APL-primarul = 6 evenimente n/a n/a
probleme de interes prin organizarea de 2027 e ONGdin localitate = 400 de participanti
discutii, audieri publice si intalniri cu -3 administratori
cetatenii  Consilierii
5.1.3 Implicarea cetatenilor in grupurile de 2024- » APL-primarul e 1sedinta n/a n/a
monitorizare si actualizare a Strategiei de 2029 = Consilierii e 20 participanti
Dezvoltare Socio Economica a comunei
Sarata Veche
5.1.4 Sustinerea activitatii societatii civile si a 2024- e APL-primarul e 2 activitati anual n/a n/a
ONG-urilor 2029 « Diaspora, AdB desfasurate
* ONG- = 200 persoane implicate
administratorul
5.1.5 Finantarea proiectelor mici prin bugetare 2024- = APL-primarul e 4 proiecte 200 000 e APL
participativa 2029 « Grupuri de finantate/anual e AdB
initiativa * |ocalnicii
5.1.6 Crearea unui post de radio local 2024- « APL-primarul e Un post de radio creat 150 000 * APL
2029 e ONG-
administratorul
IObiectiv specific 5.2 Guvernare comunitara si relationare
5.2.1Continuarea activitatilor de cooperarein 2025 = APL-primarul = PUG actualizat 660 000 * Bugetul local
cadrul GAL-ului "Valea Nistrului de jos” 2026  Donatori
5.2.2Amplificarea cooperdrii intercomunitare si  2020- » APL-primarul * 3 localitati cu care s-a 50 000 * Bugetul local
transfrontaliere (stabilirea unui parteneriatcu 2025 Consiliul Local cooperat e Programe
2 comune din Romania cu ajutorul = AdB * 6 activitati intreprinse transfrontaliere
promotorilor stabiliti acolo)
5.2.3 Organizarea evenimentelor culturale: Anual » APL-primarul * 15 evenimente 40000.00 = Bugetul local
Ziua Diasporei, Targul de Craciun = AdB- organizate MD * Parteneri de

administratorul

dezvoltare

IObiectiv specific 5.3 imbunatatirea serviciilor prestate cetatenilor
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6.1.5 Finantarea proiectelor mici care sa reflecte 2024- « APL-primarul e 4 proiecte 50 000 * APL

prisma principiului egalitatii intre femei si 2029 « Grupuri de finantate/anual  Fonduri nationale
barbati initiativa
IObiectiv specific 6.2 Asigurarea participarii echilibrate a femeilor si barbatilor la procesul de decizie si activism civic in satul Tudora

6.2.1 Consolidarea capacitatilor femeilor din 2025 e APL-primarul 3 sedinte de instruire n/a n/a
grupurile subreprezentate la nivel decizional * ONG- 50 participanti
pentru sporirea activismului si liderismului administratorul

6.2.2 Dezvoltarea programelor de mentorat 2025- » APL-primarul « 5 activitati intreprinse  n/a n/a
pentru femei din diverse sectoare 2029 * ONG- * 60 participanti

administratorul

6.2.3 Organizarea unui concurs anual privind Anual » APL-primarul = 2 evenimente 40000 * Bugetul local
promovarea activismului civic in teritoriu * ONG- organizate * Parteneri de
administratorul dezvoltare

IObiectiv specific 6.3 Integrarea bugetarii sensibile la dimensiunea de gen in procesul de elaborare a programelor bugetare

6.3.1 Promovarea integrarii dimensiuniide genin  permane <© APL APL-primarul e« 7 angajati instruiti 140000M = APL
programele bugetare prin stabilirea ntanual * ONG- (inclusiv femei si D « Cancelaria de Stat
indicatorilor sensibili la dimensiunea de gen administratorul barbati) « Academia de
e 7 instruiri/an Administrare
Publica
 Proiecte si

programe de
asistenta tehnica

6.3.2 Consolidarea capacitatilor reprezentantilor  2025- » APL-primarul e 4instruiri/an  Cancelaria de Stat
APL Tudora si a institutiilor din teritoriu 2025 = ONG- = 20 angajati instruiti « Proiecte si
asupra importantei si implementarii administratorul (inclusiv femei si programe de
bugetsrii sensibile la dimensiunea de gen = Cancelaria de Stat barbati) asistent tehnics
6.3.3 Buget elaborat si implementat sensibil la gen = APL
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4.5 Planul si cadrul de monitorizare si evaluare

45.1 Etape de implementare

Succesul realizarii Strategiei de Dezvoltare Socio-Economicd a satului Tudora depinde, in mare
masura, de participarea tuturor locuitorilor in procesul de implementare si monitorizare a acesteia,
de prezenta unei coalitii inchegate in societate. In procesul realizarii Strategiei vor fi implicati mai
multi actori, fiecare urmand un scop special, indeplinind rolul de implementator al actiunilor
planificate. Acestia sunt:

1. Administratia publica locald (Consiliul Local, Primarul, Primaria)

Locuitorii comunei

Societatea civila

Agentii economici

Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, municipalitati infratite, Organizatiile
internationale).

gk wn

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a satului Tudora ne poate fi divizata
conventional in 3 etape:

1. Adoptarea SDSE. In cadrul acestei etape, Strategia de dezvoltare va fi supusa
dezbaterilor in cadrul Audierilor publice organizate de catre primarie. Dupa dezbatere si
ajustarea propunerilor si recomandarilor facute, Strategia va fi inaintata Consiliului Local
spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de
actiuni trimestriale si anuale privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul
Strategic de Actiuni.

2. Implementarea SDSE se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si
proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite
obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele
de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

3. Monitorizarea SDSE. In perioada de implementare, responsabilii de realizarea planului
de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor
specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin
intermediul Indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor identifica
devieri de la Planul Strategic de actiuni vor fi initiate masuri de corectare sau ajustare a
acestui plan.

4,5.2 Monitorizarea strategiei

Succesul implementarii Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a satului Tudora depinde, in
mare masura, de implicarea activa a tuturor locuitorilor in procesul de realizare si monitorizare a
acesteia, precum si de existenta unei coalitii consolidate la nivelul comunitatii.

In procesul de realizare a Strategiei vor fi implicati diversi actori locali si externi, fiecare avand un rol
bine definit in calitate de implementator al actiunilor planificate. Printre acestia se numara:

1. Administratia publica locala (Consiliul Local, Primarul, Primaria);
2. Locuitorii comunei;
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Societatea civila;

Agentii economici locali;

5. Structurile externe (Consiliul raional, Guvernul, municipalitatile infratite, organizatiile
internationale).

>

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economicd a satului Tudora poate fi structurata
conventional in trei etape principale:

1. Etapal-Adoptarea Strategiei.

In aceasta etapa, documentul strategic va fi supus dezbaterilor publice organizate de citre
Primadrie. Dupa analizarea si integrarea propunerilor si recomandarilor formulate de
participanti, Strategia va fi inaintata Consiliului Local pentru aprobare. Ulterior, Primaria va
coordona elaborarea planurilor de actiuni anuale si trimestriale, in conformitate cu Planul
Strategic de Actiuni.

2. Etapa Il - Implementarea Strategiei.

Aceasta etapa presupune realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si proiectelor concrete
prevazute in Strategie. Pentru fiecare actiune sau proiect vor fi stabilite obiectivele, planul
de activitati, durata de implementare, persoanele responsabile, partenerii implicati si sursele
de finantare necesare.

3. Etapa Ill — Monitorizarea Strategiei.

Pe parcursul implementarii, responsabilii desemnati vor raporta periodic stadiul de realizare
a activitatilor, proiectelor si obiectivelor specifice. Monitorizarea se va efectua pe baza
indicatorilor de implementare stabiliti. in cazul constatarii unor abateri de la Planul Strategic
de Actiuni, vor fi adoptate masuri corective sau ajustari corespunzatoare, pentru a asigura
realizarea integrala a obiectivelor propuse.

e Cetateni. (grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane dezavantajate, numar

proportional de femei si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau etnice).

Comisia pentru implementarea
Strategiei (CIS)

Consiliul Reprezentantii [§ Comunitatea ST Cetateni

local Primariei oamenilor de W educationale
afaceri

Structura cadrului institutional de implementare si monitorizare a Strategiei de Dezvoltare
Socio-Economica a satului Tudora.
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Implementarea si monitorizarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a satului Tudora vor fi
realizate in baza unui Cadru Institutional de Supraveghere (CIS), constituit din reprezentanti ai
administratiei publice locale, ai societatii civile, ai mediului de afaceri si ai altor parti interesate.

Responsabilitatile principale ale CIS:

« Planificarea si coordonarea actiunilor necesare implementarii Strategiei;

o Elaborarea si promovarea deciziilor privind realizarea activitatilor si proiectelor de
dezvoltare;

e Supravegherea si coordonarea procesului de implementare a proiectelor strategice;

o Identificarea si atragerea surselor financiare suplimentare pentru sustinerea initiativelor
locale;

e Monitorizarea permanenta a implementarii Planului de actiuni si a stadiului de realizare a
obiectivelor stabilite;

o Elaborarea rapoartelor de progres si prezentarea acestora Consiliului Local,

o Acordarea asistentei tehnice si consultative actorilor implicati in implementarea Strategiei;

e Propunerea, analizarea si prioritizarea proiectelor de dezvoltare localg;

« Evaluarea deciziilor adoptate privind principalele probleme ale comunitatii;

e Initierea si elaborarea modificarilor si actualizarilor necesare ale Strategiel;

« Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, in functie de nevoile identificate.

CISTsi va desfasura activitatea prin sedinte ordinare, organizate cel putin o data la fiecare sase luni,
sau ori de cate ori este necesar pentru buna coordonare a procesului de implementare.

Rolul Consiliului Local

Un rol esential in procesul de implementare a Strategiei revine Consiliului Local al satului Tudora,
care va asigura supravegherea, evaluarea si coordonarea generala a realizarii Planului de actiuni.

Principalele atributii ale Consiliului Local sunt:

o Coordonarea si implicarea activda a populatiei in activitatile si proiectele de dezvoltare
comunitara;

e Promovarea unui dialog constant cu locuitorii si asigurarea transparentei in activitatea
administratiei publice locale;

« Incurajarea participarii voluntarilor la activitatile de interes public;

o Facilitarea colaborarii si parteneriatelor intre actorii comunitatii (APL, ONG-uri, agenti
economici) pentru atingerea obiectivelor Strategiei;

e Supravegherea procesului de implementare, monitorizare si evaluare a Planului de actiuni.

Raportarea si evaluarea

Procesul de raportare privind implementarea Strategiei se va desfasura prin prezentarea
rapoartelor periodice de catre responsabilii de implementare catre CIS, care vor include informatii
privind stadiul realizarii activitatilor si obiectivelor specifice.

Anual, CIS va elabora si prezenta Consiliului Local un raport de evaluare privind gradul de
implementare a Strategiei, progresele inregistrate si eventualele recomandari pentru ajustarea
Planului de actiuni.
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Riscuri si impedimente de implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de prezenta

anumitor riscuri si

impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele aferente

implementarii strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: (i) interne si (ii) externe.

Domeniu

Descriere

Posibile confruntari de interese intre actorii implicati in procesul de
implementare, care pot duce la incetinirea luarii deciziilor sau la
blocaje institutionale;

Tendinta de prevalare a intereselor personale in detrimentul
interesului public, ceea ce poate compromite transparenta si
corectitudinea procesului decizional,

Resurse financiare insuficiente pentru realizarea integrala a
obiectivelor strategice, fapt ce poate genera intarzieri sau limitari in
implementarea proiectelor;

Capacitate redusa de atragere a investitiilor externe, cauzata de
lipsa experientei, de resursele administrative limitate sau de
absenta unor parteneriate durabile.

Lipsa colaborarii eficiente dintre autoritatile publice locale, sectorul
de afaceri si comunitate, ceea ce poate limita progresul si sinergia
actiunilor de dezvoltare;

Nivel scazut de implicare si interes al populatiei fata de activitatile
comunitare si initiativele locale, ceea ce reduce impactul si
sustenabilitatea proiectelor;

Insuficienta experienta a structurilor societatii civile si participarea
redusa a acestora la procesele decizionale si de implementare;
Participare limitata a partenerilor internationali, cauzata de lipsa de
initiativa locald, promovare insuficienta sau absenta proiectelor
comune.

Interes scazut din partea mediului de afaceri in ceea ce priveste
implicarea in dezvoltarea economica locala si sustinerea initiativelor
comunitare.

Resurse financiare insuficiente pentru asigurarea si extinderea
serviciilor de asistenta sociala destinate categoriilor vulnerabile;
Cresterea nivelului de saracie in rdndul populatiei, cauzata de lipsa
locurilor de munca si veniturile scazute;

Migratia continua a fortei de munca active, in special a tinerilor,
ceea ce reduce potentialul de dezvoltare al comunitatii si afecteaza
coeziunea sociala.

Nivel scazut de constientizare a populatiei privind impactul poluarii
asupra mediului si sanatatii umane.

Lipsa culturii ecologice in randul populatiei, ceea ce duce la
comportamente care afecteaza mediul inconjurator.

Grad redus de informare si implicare a cetatenilor in actiuni de
protectie a mediului.



Domeniu Descriere

¢ Indiferenta a unei parti a populatiei fata de consecintele poluarii si
degradarii mediului local. i

Instabilitatea contextului politic national, care poate influenta
negativ continuitatea si coerenta procesului de implementare a
strategiei la nivel local,

¢ Neconcordante si schimbari frecvente in cadrul legislativ, ce pot
crea dificultati in aplicarea corecta si eficienta a politicilor publice si
proiectelor locale.

e Colaborare insuficienta cu autoritatile publice raionale si centrale,
fapt ce poate limita accesul la resurse, expertiza si sprijin
institutional necesar implementarii strategiei.

o Potential limitat de atragere a investitiilor, care poate restrange
dezvoltarea economica locala si implementarea proiectelor
strategice;

¢ Dificultati in accesarea pietelor externe, ceea ce limiteaza
oportunitatile pentru export si cresterea afacerilor locale;

¢ Infrastructura economica insuficient dezvoltata, inclusiv logistica,
transport si servicii de suport pentru afaceri;

¢ Riscuri asociate contextului national si international (,,risc de tara”),
cum ar fi instabilitatea economica, fluctuatiile valutare sau politicile
fiscale nefavorabile.
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Anexa 1. Fise de proiect

Fisa de proiect 1

Denumirea localitatii Satul Tudora
Denumirea proiectului Schimbarea turnului de apa

2
Probema care ar urma a fi »Problema care urmeaza a fi solutionata prin proiectul privind

solutionata schimbarea turnului de apa este asigurarea tuturor
' locuitorilor satului cu apa potabild curats si sigurs. In urma
implementarii proiectului, se vor reduce pierderile de apa, se
va imbunatati presiunea in retea si se va garanta o furnizare
stabila si de calitate a apei pentru intreaga comunitate.”.

4. |Obiectivul general al »Obiectivul general al proiectului este imbunatatirea
proiectului infrastructurii de alimentare cu apa in satul Tudora, prin
inlocuirea turnului de apa existent, in vederea asigurarii
accesului tuturor locuitorilor la apa potabila curata, sigura si

in cantitate suficienta.”

5. [Obiectivele specifice ale e nlocuirea turnului de api existent cu unul nou,
proiectului modern si eficient energetic, conform standardelor
tehnice actuale.

e Asigurarea accesului continuu la apa potabila curata
pentru toti locuitorii satului Tudora.

e Reducerea pierderilor de apa din reteaua de
alimentare prin modernizarea sistemului de stocare si
distributie.

o Imbunatstirea calitatii serviciilor publice de alimentare
cu apa, in beneficiul gospodariilor si institutiilor
publice.

o Cresterea sigurantei si eficientei in gestionarea
resurselor de apa la nivel local.

e Consolidarea capacitatii administratiei publice locale
de a gestiona infrastructura de utilitati publice intr-un
mod durabil.

Indicatorii calitativi si Indicatori cantitativi:
cantitativi

1. 1 turn de apa vechi demontat si inlocuit cu unul nou,
modern.

2. 100% din gospodariile conectate la reteaua de
alimentare cu apa beneficiaza de presiune si calitate
imbunatatita.

3. Peste 1.200 de locuitori ai satului Tudora deserviti de
noul sistem.

4. Reducerea pierderilor de apa cu minimum 30% fata
de nivelul actual.

5. Cresterea capacitatii de stocare aapeila___ m3 (poti
completa cifra reala cand o ai).
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6. Durata intreruperilor in alimentare redusa cu cel putin
50%.

Indicatori calitativi:

1. Tmbunatatirea calititii apei potabile, conform
normelor sanitare in vigoare.

2. Cresterea satisfactiei populatiei privind serviciile
publice de alimentare cu apa.

3. Cresterea sigurantei in exploatarea sistemului, prin
utilizarea unui echipament modern si sigur.

4. Consolidarea increderii comunitatii in capacitatea
administratiei publice locale de a gestiona
infrastructura.

5. Tmbunatatirea conditiilor de trai si de sanatate pentru
locuitorii satului Tudor

Partenerii posibili Primaria Tudora
AO”Biotica”

Bugetul estimativ 546 000 MDL

Posibile surse de finantare Primaria Tudora
AO”Biotica”

Perloada 03-05.2024

Fisa de proiect 2

Denumirea localitatii Satul Tudora
Denumirea proiectului Repararea unei portiuni de drum rapa Busuioc 120 m

3. PProblema care ar urma a fi Problema care urmeaza a fi solutionata prin proiect este

< starea deteriorata a sectorului de drum din zona Ré&pa
Busuioc, pe o lungime de aproximativ 120 metri. Aceasta
portiune de drum prezinta denivelari si degradari majore
cauzate de alunecari de teren si de scurgerea apelor pluviale,
ceea ce Ingreuneaza circulatia pietonala si rutiera, afecteaza
accesul locuitorilor si pune in pericol siguranta traficului. Prin
reparatia acestui sector, se va asigura o deplasare sigura,
confortabila si durabild pentru toti utilizatorii.”.

Obiectivulgeneral al Obiectivul general al proiectului este Tmbunatatirea
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infrastructurii rutiere locale prin repararea sectorului de drum
Rapa Busuioc pe o lungime de 120 m, in vederea asigurarii
circulatiei sigure si confortabile pentru locuitori, precum si
facilitarea accesului la servicii si institutii publice.”

e Reparatia completa a sectorului de drum deteriorat
pe lungimea de 120 m, inclusiv nivelarea si
refacerea fundatiei.

e Imbunatitirea sigurantei circulatiei rutiere si
pietonale prin eliminarea  denivelarilor si
stabilizarea drumului.

e Asigurarea unui acces facil si continuu pentru
locuitori, transport public si servicii de urgenta.

e Reducerea efectelor alunecarilor de teren si a
degradarilor cauzate de ape pluviale prin lucrari de
drenaj si stabilizare a terenului.

e Cresterea durabilitatii si calitatii infrastructurii
rutiere locale, pentru a sprijini dezvoltarea
comunitatii si a economiei locale

Indicatorii calitativi si Indicatori cantitativi:
1. 120 m de drum reparat si modernizat.
2. 100% din locuitorii zonei beneficiaza de acces
imbunatatit la drum.
3. Reducerea timpului de parcurgere a sectorului de
drum cu minimum 30% fata de situatia actuala.

4. Numarul de accidente rutiere sau incidente pe
sectorul reparat redus cu cel putin 50%.
5. Volume de materiale utilizate: asfalt, pietris, drenaj —
cantitati exacte conform devizului tehnic.
Indicatori calitativi:
1. Tmbunatatirea confortului si sigurantei circulatiei
pentru pietoni si autovehicule.
2. Cresterea accesibilitatii si conectivitatii zonei,
facilitdnd transportul local si accesul la servicii.
3. Reducerea efectelor negative ale alunecarilor de
teren si eroziunii asupra drumului.
4. Sporirea durabilitatii infrastructurii rutiere, prin
lucrari de calitate si materiale rezistente.
5. Cresterea satisfactiei locuitorilor fata de conditiile
drumurilor locale si serviciile publice.

7. |[Partenerii posibili ADR Sud

Bugetul estimativ 3636000.00 MDL

Posibile surse de finantare ADR Sud
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Fisa de proiect 3

2025- 2026

Denumirea localitatii Satul Tudora
Denumlrea proiectului Repararea cladirii administrative APL et |

Problema care ar urma a fi
solu;ionaté

Obiectivul general al
proiectului

Obiectivele specifice ale

proiectului

Problema care urmeaza a fi solutionata prin proiectul de
reparare a cladirii administrative (etajul 1) este lipsa conditiilor
adecvate pentru desfasurarea activitatii specialistilor si
pentru deservirea eficienta a cetatenilor. Prin realizarea
lucrarilor de reparatie, toti specialistii vor fi concentrati la
acelasi nivel, ceea ce va asigura un acces mai facil pentru toti
beneficiarii si va contribui la prestarea unor servicii publice de
calitate, intr-un mediu modern si functional.”.

Obiectivul general al proiectului este Tmbunatatirea
infrastructurii administrative a Primariei satului Tudora prin
reparatia etajului | al cladirii, Tn scopul crearii unor conditii
moderne, sigure si functionale pentru activitatea specialistilor
si pentru prestarea unor servicii publice de calitate tuturor
cetatenilor.

Reabilitarea si modernizarea spatiilor de lucru de la etajul |
al cladirii administrative, conform standardelor actuale de
confort si siguranta.

Asigurarea conditiilor optime de munca pentru toti
specialistii administratiei publice locale, prin amenajarea
birourilor si dotarea cu echipamente necesare.

Crearea unui spatiu accesibil si prietenos pentru
beneficiari, care sa permita deservirea eficienta si rapida a
cetatenilor.

Imbunatatirea calitatii si eficientei serviciilor publice locale,
prin organizarea functionala a birourilor la acelasi nivel.

Cresterea gradului de satisfactie al cetatenilor fata de
serviciile oferite de administratia publica locala.
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Indicatorii calitativi si Indicatori cantitativi:
cantitativi

1. 1etajal cladirii administrative reparat si modernizat
integral.

2. 6 birouri (sau numarul real) renovate si functionale
pentru specialistii administratiei publice locale.

3. 100% dintre specialistii primariei relocati la acelasi nivel
pentru 0 mai buna coordonare si comunicare interna.

4.  Peste 1.200 de locuitori ai satului Tudora care
beneficiaza de servicii publice imbunatatite.

5. Durata medie de deservire a cetatenilor redusa cu
minimum 20% datorita organizarii eficiente a spatiului.

Indicatori calitativi:

1. Cresterea calitatii serviciilor publice oferite cetatenilor
prin imbunatatirea conditiilor de munca ale specialistilor.

2. Imbunitatirea accesului beneficiarilor la toate serviciile
publice, intr-un spatiu modern, confortabil si sigur.

3. Crearea unui mediu de lucru eficient si colaborativ
pentru angajatii administratiei publice locale.

4. Cresterea satisfactiei populatiei privind interactiunea cu
institutiile publice locale.

5. Consolidarea imaginii institutionale a Primariei satului
Tudora ca administratie modernd, transparenta si orientata
catre cetatean.

Partenerii posibili ONDRL
APL Tudora

Bugetul estimativ 818464,00 MD

Posibile surse de finantare Satul European ||
Primaria Tudora

Perloada 2024-2025

Fisa de proiect 4

1. Denumirea Iocalltatu Satul Tudora

Denumirea pr0|ectuIU| Reparatia si acoperirea garajului destinat autospecialei si
”Serviciul de Pompieri Voluntari” s.Tudora

ool e i o In prezent, garajul n care este amplasatd autospeciala si fsi
desfasoara activitatea Serviciul de pompieri voluntari din satul
Tudora se afla intr-o stare tehnica nesatisfacatoare. Acoperisul
este deteriorat, prezinta infiltratii de apa, iar conditiile
existente nu asigura protectia corespunzatoare a autospecialei

solutionata
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si a echipamentelor de interventie.

Lipsa unui spatiu sigur si functional pune in pericol starea
tehnica a autospecialei, ingreuneaza interventiile in caz de
incendii sau situatii de urgenta si afecteaza activitatea echipei
de pompieri voluntari. In sezonul rece, lipsa unui acoperis bun
duce la deteriorarea echipamentelor, la imposibilitatea
mentinerii temperaturii minime necesare si la conditii riscante
de lucru pentru voluntari.

Obiectivul general al Tmbur!été';irea co_nQi';iiIor de functionare a Serviciului de
proiectului pompieri voluntari din satul Tudora prin repararea si acoperirea
garajului destinat autospecialei, in vederea asigurarii protectiei
corespunzatoare a echipamentelor si cresterii capacitatii de
interventie in situatii de urgenta.

Obiectivele specifice ale Reabilitlarea cons’Fructiei existe_nte prin efectuarea lucrarilor de
proiectului reparatie a peretilor, tavanului si pardoselii garajului, pentru
asigurarea unui spatiu sigur si functional.

Montarea unui acoperis nou si durabil care sa protejeze
autospeciala si echipamentele de interventie impotriva
factorilor nocivi si sa previna deteriorarea acestora.

Crearea conditiilor adecvate de depozitare si intretinere a
autospecialei si echipamentelor, contribuind la mentinerea
starii tehnice si la prelungirea duratei de utilizare.

imbunatatirea capacitatii de reactie a Serviciului de pompieri
voluntari in situatii de urgenta prin asigurarea unui spatiu
adecvat, functional si protejat.

1 garaj al Serviciului de pompieri voluntari reparat si
acoperit;

120 m? suprafata totala reabilitata

1 acoperis nou instalat,375 m.p. rezistent la factori
Nocivi;

10 pompieri voluntari care beneficiaza de conditii
imbunatatite de activitate;

1 autospeciala protejata corespunzator impotriva
deteriorarii;

100% crestere a gradului de functionalitate a spatiului
de interventie.

Indicatori calitativi:

1. Tmbun3tatirea conditiilor de lucru si de depozitare
pentru echipa de pompieri voluntari;
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7. Partenerii posibili
Bugetul estimativ

Posibile surse de finantare

6
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